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Resumen Ejecutivo

Este documento corresponde a la primera version del Informe Anual de la IED en 2025, con
los datos vy cifras que estan disponibles hasta la fecha de esta publicacion. Este informe se
actualizara en una version final en septiembre de 2026.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo -UNCTAD- anticipa
cifras positivas a nivel mundial con respecto al afio 2024, con un crecimiento del 14% pero
circunscrito a las economias desarrolladas. En esta linea, flujos de IED aumentaron un 43%
en las economias desarrolladas con una caida de 2% para las economias en desarrollo con
respecto al afio 20241,

Una medicién con respecto al nivel de ingresos, indica que los paises con mas altos ingresos
incrementaron el flujo de IED en un 22%, las economias de medianos ingresos tuvieron un
crecimiento de 4% y las de bajos ingresos experimentaron un deterioro de un 5%.

Para América Latina y el Caribe, la UNCTAD anticipa un incremento de 22% en los flujos de
IED en 2025 con respecto a 2024. No obstante, datos preliminares obtenidos desde los
Banco Centrales indican un crecimiento de 1% para una muestra de paises relevantes en
materia de |ED (Cuadro 1). Por otra parte, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico -OCDE- publicé en enero de 2025 cifras de IED de los primeros nueve meses de
2024, los cuales indicaron un crecimiento global de los inflows del 11% con respecto al
mismo periodo.

Los anuncios de proyectos greenfield a nivel mundial en 2025 cayeron un 37% en cantidad,
en tanto que el capex se mantuvo alto, similar al afo 2025. En el informe de la UNCTAD
citado, se hace especial énfasis en la industria de Data Centers, destacando a Brasil como el
pais latinoamericano con mayor inversidn en este sector.

A nivel latinoamericano, se estima que la regidon registra en 2025 una caida de 28% en el
Capex en los proyectos greenfield y de 3% en el nUmero de proyectos. Brasil es el pais con
el mayor monto de inversion estimada en 2025 en tanto que Chile se ubica en tercer lugar
en monto de inversion estimada para el ano.

Las transacciones de M&A y otras financieras (ambas pueden incluir IED) para América Latina
registraron un aumento de 19% en monto y una mantencion en la cantidad de transacciones
en 2025. En materia de capital de riesgo en América Latina, la vision al momento del presente
informe depende de la entidad que hace los andlisis. Mientras TTR indica una baja tanto en
negocios como en monto otra entidad de analisis sefala un rebote en la region (Latin America
Venture Capital Report 2026), con gran importancia del sector Fintech.

De acuerdo con cifras revisadas, en el ano 2025 Chile registré un ingreso neto de IED de
US$14.513 millones lo que implicé un aumento de 11% con respecto al afio 2024. El
componente mas importante del flujo anual 2025 de IED fue la Reinversién de Utilidades con

T Global Investment Trends Monitor #50 enero 2026 UNCTAD
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un monto de US$8.955 millones, en tanto que las participaciones en el capital alcanzaron a
US$5.773 millones.

Por otra parte, en 2025 la cartera de proyectos gestionada por InvestChile alcanzé un total
de 463 iniciativas, por un monto conjunto de US$65.689 millones y con un potencial de
20.678 empleos. Se hace presente que estos proyectos estdn en diferente etapa de
consecucion por lo que no es comparable con las cifras oficiales de IED que publica el Banco
Central de Chile.

El Catastro de Proyectos de la Corporacion de Bienes de Capital (CBC) estima un monto de
inversién privada para el quinquenio 2025-2029 de US$66.533 millones, dentro del cual los
proyectos asociados a la IED alcanzan un 72% de ese monto. Para el afno 2025 la CBC estima
una inversion de US$8.407 millones, dentro del cual la IED participa con US$7.080 millones.
Hacia adelante se proyecta mas inversion asociada a los proyectos de litio, en los que se
espera una alta participacion de capital extranjero.

El sector energia se ha posicionado como el segundo gran polo de atraccion de IED en Chile
y uno de los ejes de la transicién productiva del pais. En conjunto, la evidencia disponible
muestra que el sector energia se encuentra en una fase de expansién estructural, con un
portafolio de proyectos crecientemente sofisticado, altos niveles de participacién de energias
renovables y una agenda de almacenamiento e hidrégeno verde que refuerza la demanda por
capital y tecnologia extranjera

El sector de servicios globales atraviesa una etapa de expansiéon acelerada, impulsado por el
crecimiento histérico de las exportaciones de servicios, el posicionamiento de Chile como
hub digital en la region y un aumento sostenido en la atraccién de inversién extranjera directa
en infraestructura tecnolégica. En 2025, se consolidé como el segundo pais de América
Latina con mayor cantidad de data centers, solo detras de Brasil.

El sector agroindustrial y agropecuario-silvicola continlla consoliddndose como un pilar
estructural de la economia chilena y una plataforma competitiva para la atraccion de
inversion extranjera. El periodo 2025-2030 ofrece oportunidades concretas para nuevos
proyectos de inversién en riesgo tecnificado, automatizacién agricola, soluciones de
agricultura de precision, plantas agroindustriales, logistica refrigerada, economia circular y
procesamiento avanzado de alimentos.

Finalmente, el sector de Oferta Publica contintia consoliddndose como uno de los pilares de
la inversion de largo plazo y un punto focal para la atraccién de inversién extranjera directa
(IED) en Chile. En este contexto, la cartera de concesiones 2025-2026 refuerza esta vision.
La colaboracion entre la Direccion General de Concesiones e InvestChile sera clave para
posicionar globalmente estas oportunidades.
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Vision Global

De acuerdo con la informacion mas reciente de UNCTAD, los flujos de inversion extranjera
directa (IED) crecieron un 14% en el afio 2025 con una cifra estimada de 1.606 miles de
millones de ddlares?. Sin embargo, este aumento se limité hacia las economias desarrolladas.
especificamente, los flujos de IED hacia las economias desarrolladas crecieron un 43%, en
tanto que los flujos hacia las economias en desarrollo decrecieron un 2%. Ademas, las
economias menos desarrolladas vieron un estancamiento o disminucion de los flujos de IED.

Sin embargo, mas de 140.000 millones de délares se debe por altos flujos de centros
financieros. De acuerdo con UNCTAD los principales paises que lideraron este registro
fueron Reino Unido, Luxemburgo, Suiza e Irlanda sucesivamente. Deduciendo estos flujos, el
incremento de la IED alcanzoé a 5%. El flujo hacia la Union Europea crecié en un 56%. Los
paises receptores que lideraron este incremento fueron Alemania, Francia e Italia, apoyados
principalmente en operaciones de fusiones y adquisiciones transfronterizas. Estados Unidos,
el principal receptor de IED en el mundo, registré un incremento de 2% en los inflows.

En las economias de altos ingresos en Asia, los inflows decrecieron hacia Hong Kong, China
y Republica de Corea, en tanto que se incrementaron en Singapur, Israel y Arabia Saudita.
Los inflows hacia China cayeron por tercer afio consecutivo, mientras que Tailandiay Turquia
registraron un fuerte crecimiento. En Africa, lo mas destacado fue la desinversién en
Sudafrica.

En Australia los flujos de IED decrecieron, un tercio ocasionados principalmente por
operaciones de fusiones y adquisiciones.

Los flujos de IED de las economias de ingreso medio se incrementaron en un 4% en 2025,
liderados principalmente por Latinoamérica y el Caribe, regidén que crecié un 22% de acuerdo
por lo senalado en Trends Monitor. El flujo de IED en Brasil subié un 42% y en México se
incrementd un 16%3. En la region también destacan a el 42% de incremento en Guyana
debido a la inversion en gran escala de petrdleo y gas.

El grafico que se presenta a continuacion entrega las cifras estimadas hasta la fecha de los
flujos IED del ano 2025 en la publicacion sefalada de la UNCTAD.

2 Global Investment Trends Monitor N°50 (billdGn=millones de millones)
3 Cifras distintas se obtienen desde la fuente de los Banco Centrales de los paises.
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Flujos IED 2025
(miles de millones de US$)

Mundo (+14%) I 1.606
Economias Desarrolladas (+43%) I 72:
Europa {-300%) N 290
Norteamerica (=2%) I 347
Economias en desarrollo (-2%) I 277
Africa (-38%) W 59

Latam y Caribe (22%) Il 204

Regidn y % Variacidén con 2024

Asia (-2%) I 14
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Fuente: Monitor #50 January 2026 UNCTAD.

El analisis dentro de cada regidon no es homogéneo, ya sea que se trata de flujos de IED o de
anuncios de proyectos nuevos. Por ejemplo, en Asia para China en 2025 se estima una caida
de 8% en el flujo de IED, en tanto que Tailandia y Turquia registraron fuertes crecimientos
en los flujos de IED de 35% y 29% respectivamente.

La OCDE publicé en enero de 2026 cifras de IED de los primeros nueve meses de 2025 los
cuales indicaron un crecimiento de los inflows del 11% con respecto al mismo periodo de
2024, variacion en linea con respecto a lo senalado por UNCTAD. El total de inflows al tercer
trimestre de 2025 alcanzo a US$1.163 miles de millones que se compara positivamente con
los US$1.045 miles de millones al tercer trimestre de 2024.

La medicion por parte de UNCTAD indica que Brasil y México son las economias
latinoamericanas que mas flujo de IED recibieron en 2025, estimandose una cifra de
US$89.000 millones y US$44.000 millones respectivamente. Informacién de la OCDE
confirma esta medicidén ya que, al tercer trimestre de 2025 valoriza los flujos de IED en
montos de US$62.795 millones para Brasil y US$40.905 millones para México.

A nivel sectorial los anuncios de proyectos greenfield, basicamente en sectores industriales
declinaron en 16%. A pesar de esta caida, el valor de los proyectos greenfield se mantuvo alto,
principalmente conducidos por inversion en gran escala en Data Centers, tecnologias de
Inteligencia Artificial y manufacturas de semiconductores.

La industria de los data center marcé la tendencia de la IED en 2025 registrando un
crecimiento de US$125 mil millones en anuncios greenfield y US$30 mil millones en
proyectos financieros internacionales. El total de inversiéon en proyectos data centers
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sobrepasé los US$270 mil millones, representando mas de un 20% de todos los proyectos
de inversion.

Principales receptores de inversiéon en Data Centers, 2025
(miles de millones US$)

Francia [N 69
Estados Unidos NN 29
Republica de Corea NN 21
Brasil [N 10
Tailandia [ ©
Esparia [N ©
India N 7
Italia [N 5
Noruega M 4
Malasia [l 4

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Nota: Los datos cubren los tres primeros trimestres de 2025. Fuente: WIR 2025 UNCTAD.

Los proyectos greenfield en energia renovable disminuyeron en un 28% aunque sigue siendo
el mayor sector en cantidad de proyectos. Los proyectos de inversiéon en la industria
extractiva y de minerales criticos continué con su tendencia a la baja en 2025 al igual que en
el ano anterior.

En el sector de infraestructura, los anuncios de nuevos proyectos cayeron un 10% en
cantidad mientras su valor permanecié sin cambios. La declinacién en la cantidad fue
ocasionada en gran parte por la caida en proyectos de energia renovable, en contraste con
el alza en el valor de los proyectos en telecomunicaciones, basicamente los data center, lo
cual logré estabilizar la inversion a nivel de monto.

Los anuncios de proyectos de inversion en industria extractiva y minerales criticos
continuaron con su caida en 2025. El total del valor de los proyectos anunciados cayo en un
36%, en tanto que en cantidad de proyectos cayé en un 37%.% Considerando todas las
industrias, el conjunto de proyectos greenfield cayé en un 16% en cantidad, sin embargo, el
capex considerado en los proyectos alcanzé a US$1.352 millones, monto que se encuentra
dentro de los niveles mas altos de la serie historica, apoyado por un significativo nimero de
megaproyectos.

Tal como se senalé anteriormente, los grandes proyectos anunciados en 2025 incluyen una
gran expansion de la inversion de Taiwan Semiconductor Manufacturing (TSMC) involucrando
cinco plantas de producciéon y centro de I+D para impulsar la producciéon de chips para
Inteligencia Artificial.

4 UNCTAD Monitor #50 January 2026 Annex Table 5
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A continuacién, se presentan graficos con los anuncios de proyectos greenfield por sector.

Anuncios Proyectos Greenfield por Sector
(miles de millones US$)

1222 1415 1353 1352

1200

1000 740

800

600

400 595

200

0 _——80 43 28

2023 2024 2025

B Primario ® Manufacturas B Servicios

Anuncios Proyectos Greenfield por Sector
(Cantidad de proyectos)

20000 18.891 306
16.859
15000
10000
5000
0 157 163 103
2023 2024 2025

H Primario ®Manufacturas ® Servicios

[ED 2025 en Latinoamérica

A la fecha de elaboracién de este documento, se dispone del cierre anual 2025 de los flujos
de inversion extranjera directa (IED) para un conjunto de paises de América Latina, que
concentran los principales flujos de IED en la regién, segun estadisticas provenientes de sus
respectivos Bancos Centrales (ver Cuadro N°1). La informacién disponible indica que los
paises con datos cerrados al afio 2025 registran un crecimiento de 1,3% respecto del afo
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anterior, cifra considerablemente inferior a la proyeccion de la UNCTAD para el conjunto de
la region, que estima una variacién del orden de 22%.°

En términos de magnitud de los flujos, Brasil, México y Chile concentran los mayores montos
de IED en la region. En el caso particular de Brasil, el volumen de inversién recibido lo
posiciona entre los principales destinos de inversidon extranjera directa a nivel mundial, segun
cifras de la OCDE.

Cuadro 1. Cambios en flujos de IED economias Latinoamérica 2021-2025.
(millones US$)

Variacion Variacion

Pais 2021 2022 2023 2024 2025 2025- 2025-

2024 2021
Brasil 46.441 75501 62750 74.091 77.676 4,8% 67,3%
México 35.617 39.207 30.683 45.475 43.084 -5,3% 21,0%
Chile 15177 18.772 19.219 13.104 14.513 10,8% -4,4%
Pert 7.142 11201 4.339 6.799 11.794  73,5% 65,1%

Colombia 9.561 17.182 16.794 13.684 11.469 -16,2% 20,0%
Argentina  6.658  15.206 24.757 11.644 3.134 -73,1% -52,9%
Uruguay 5.165 8.810 -5.248 -3.937 1.118 N/A -78,4%
Total 125.761 185.879 153.294 160.860 162.788 1,2% 29,4%

Fuente: Bancos Centrales e INDEC para Argentina

En el caso de los proyectos greenfield, la region registra en 2025 una caida de 28% en el
Capex estimado y de 3% en el nimero de proyectos, en linea con la tendencia observada a
nivel global.

De acuerdo con la informacion disponible para 2025 (Cuadro N°2), Brasil se mantiene como
el principal pais en términos de monto de inversion comprometido, con un aumento
interanual de 36%. México, en tanto, registra una caida significativa en Capex pero mantiene
el liderazgo en cantidad de proyectos. Argentina presenta una fuerte reduccion en el Capex
estimado de los proyectos greenfield (-97%), lo que la desplaza del tercer al séptimo lugar en
monto de inversion, pese a un aumento en el nimero de proyectos. Chile, por su parte, se
posiciona en el tercer lugar en términos de Capex, con un crecimiento de 43%, y en el cuarto
lugar seguin cantidad de proyectos.

5 Global
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Cuadro 2. Proyectos Greenfield 2021-2025 Paises Latam
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Ao 2021 2022 2023 2024 2025

Pais Capex Projects Capex Projects Capex Projects Capex Projects Capex Projects
Brasil 18.732 126 22.808 175 33478 191 42,998 205 58.585 225
México 16.548 243 29.831 301 16.640 317  35.327 377 17.053 329
Chile 4.844 64 3.827 75 16.382 65 5.231 67 7.454 70
Ecuador 197 7 217 12 485 12 708 12 2477 17
Colombia 3.181 110 1.361 110 2.843 99 3.920 112 2.023 107
Peru 1.323 31 967 26 1.101 24 7.679 41 1.804 29
Argentina 3.577 55 2.146 38 9.016 27 31.898 41 1.076 49
Uruguay 653 15 902 22 4.508 20 103 12 877 14
Panama 128 10 3.423 12 878 18 622 23 832 22
Costa Rica 549 53 1.038 74 1.103 44 509 43 490 44
Total 49.730 714 66.521 845 86.434 817 128.995 933 92.670 906
Variacién anual 34% 18% 30% -3% 49% 14% -28% -3%

Nota: no considera expansiones. Fuente: fDi Markets 2025.

En 2025, las transacciones de fusiones y adquisiciones (M&A) y otras operaciones —dentro
de las que pueden incluir inversion extranjera directa (IED)— en América Latina se registro
un aumento de 18,7% en monto respecto de 2024, mientras que la cantidad de operaciones
se mantuvo practicamente sin variaciones (+0,53%). De acuerdo con el reporte anual de
Transactional Track Record (TTR), elaborado con el auspicio de AON y Datasite, en la regiéon
se contabilizaron 3.061 operaciones, entre anunciadas y cerradas, frente a 3.045 en 2024
(Grafico 1). En términos de monto, las transacciones alcanzaron US$119.793 millones, en
comparacion con US$100.891 millones del afio previo (Grafico 2). Los montos reportados
pueden incluir tanto operaciones transfronterizas como locales, abarcando transacciones de
M&A, capital privado, capital de riesgo y adquisiciones de activos.®

8 Informe de TTR Annual Report Latin America 2025
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Grafico 1. Cantidad de transacciones de fusiones y adquisiciones (M&A) y otras
operaciones América Latina 2020-2025
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Fuente: InvestChile a partir de datos de TTR.

Grafico 2. Monto involucrado en M&A y otras transacciones América Latina 2020-2025
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Fuente: InvestChile a partir de datos de TTR.

Especificamente, en lo que se refiere a M&A (Grafico 3), en términos de monto destacan
Brasil y México con US$30.489 y US$25.076 millones, respectivamente, muy por sobre el
tercero, Colombia, con US$8.411 millones. En términos de nimero de transacciones, Brasil
lidera con diferencia con 1.042 operaciones. Chile, en tanto se encuentra segundo en nimero
de transacciones (189) y quinto en monto con US$4.125 millones.

Tal como se sefald previamente, estas cifras no se limitan a transacciones transfronterizas

(cross-border), sino que también incluyen operaciones domésticas. En este contexto, Brasil
registra un elevado volumen de transacciones locales (1.229) sobre un total de 1.877
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operaciones’, lo que contribuye de manera significativa a su posicién de liderazgo en
términos de nimero total de transacciones®.

Grafico 3. Fusiones y Adquisiciones Latam por pais en 2025
(incluye operaciones locales)
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Fuente: InvestChile a partir de datos de TTR

En cuanto a Venture Capital, el Informe de TTR indica que en 2025 se contabilizaron 539
operaciones con un monto de US$4.608 millones, cayendo tanto en monto como en cantidad
de operaciones respecto al afio 2024 cuando se registraron 634 operaciones por US$5.395
millones. De acuerdo con informe de TTR, los paises y sectores con mayores oportunidades
para los siguientes afios corresponden a los sectores de tecnologia tales como data center y
los relacionados con la transicién energética. En cuanto a los paises, el informe sefala que
Brasil, México y Chile deberian permanecer en el liderazgo.

7 Se consideran el total de transacciones de todos los tipos: M&A, private equity, venture capital y asset
acquisition.
8 Informe de TTR Annual Report Latin America 2025
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Grafico 4. Inversion en Venture Capital en América Latina en 2025
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Fuente: InvestChile a partir de datos de TTR.
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Otras estadisticas de inversion en Venture Capital indican un rebote en la regién. El cuadro
a continuacién exhibe las transacciones completadas de venta total o parcial de la
participacion de inversores y fundadores en un startup, permitiéndoles capitalizar el negocio
(exits). De acuerdo con Latin America Venture Capital Report 2026 elaborado por Cuantico
VP en colaboracion con Startuplinks indica que hay un rebote de inversién, una agenda
marcada por los exits y la consolidacion de Chile, Uruguay y Brasil como lideres del

ecosistema VC regional.

El sector que sigue acaparando el capital institucional en LATAM es Fintech, el cual concentré
el 61% del capital total con apenas el 29% de las operaciones, lo que confirma que los tickets
grandes van a empresas de servicios financieros. La infraestructura de pagos, los neobancos
y el crédito digital siguen siendo los modelos con mayor traccion ante los inversores.
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Fuente: https://www.startuplinks.world/reportes/latin-america-venture-capital-report-2026

3,800 M

2023

1,800 M

2024

4,900 M

2025

2017 22 571M
2018 28 7.200 M
2019 19 619M
2020 a1 1,400 M
2021 89 8,800 M
2022 87 5,800 M
2023 62 3,800 M
2024 62 1,800 M
2025 63 4,900 M

*Source: Dealroom

¢ startuplinks cuantico Up
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De acuerdo con las cifras revisadas publicadas por el Banco Central de Chile en marzo 2026,
en el afo 2025, se recibié un flujo neto de IED de US$14.513 millones lo que representa un
incremento de 11% con respecto a lo ingresado en el ano 2024 en que se registré un monto
de IED de US$13.104 millones. El monto anual de IED esta bajo el promedio de los ultimos
5 anos el que alcanza a US$16.157 millones, y levemente superior al promedio histérico
medido desde 2003 el cual alcanza a US$14.309 millones (Grafico 5).
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Grafico 5. Flujos IED Anual en Chile 2020-2025
(a diciembre de cada afio, millones de US$)
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Fuente: Banco Central de Chile.

2025

El componente mas importante del flujo de IED en 2025 fue la reinversion de utilidades, con
un registro de US$8.955 millones. Las participaciones en el capital alcanzaron un monto
US$5.773 millones y los instrumentos de deuda relacionada alcanzaron un monto negativo
de US$214 millones (Grafico 6).
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Gréfico 6. Inversion Extranjera Directa por componentes
(a diciembre de cada afio, millones de US$)
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Fuente: Banco Central de Chile.

Tal como se sefald, en 2025, las participaciones en el capital alcanzaron US$5.773 millones,
ubicandose por levemente por sobre el promedio histérico 2003-2025 (US$5.665 millones).
El resultado implica una caida respecto del ingreso observado en 2024 (US$6.873 millones)
y del registro excepcional de 2021. El desempeno de 2025 sugiere una estabilizacién tras la
volatilidad del trienio previo, con flujos que vuelven a niveles mas alineados con la tendencia
de largo plazo (Grafico 7).

Gréafico 7. Participacion en el capital
(a diciembre de cada afio, millones de US$)
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Fuente: Banco Central de Chile.
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Los instrumentos de deuda cerraron 2025 con un flujo negativo de US$214 millones, lo que
marca una tendencia respecto al comportamiento negativo observado en varios anos
recientes (Grafico 8).

Gréfico 8. Instrumentos de deuda
(a diciembre de cada afio, millones de US$)
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Fuente: Banco Central de Chile.

Las utilidades reinvertidas registraron en 2025 US$8.955 millones, el valor mas alto desde
2012 vy significativamente por encima del promedio histérico (US$6.206 millones). Este
resultado consolida la tendencia creciente iniciada en 2020, evidenciando un mayor
dinamismo en las utilidades generadas por empresas con inversidn extranjera y una mayor
disposicion a reinvertirlas en el pais. En 2025, este componente fue el principal motor de la
IED, destacando su rol como fuente estable y creciente de financiamiento (Grafico 9).

Grafico 9. Utilidades reinvertidas
(a diciembre de cada afio, Millones de US$)
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Fuente: Banco Central de Chile.
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En cuanto a la distribucion sectorial de la IED, en 2024 (ultimo afo publicado), los flujos de
IED han sido liderados por la mineria seguido por los servicios financieros. Si bien este monto
es inferior al maximo alcanzado en 2023, sigue representando un aporte significativo y
muestra que la mineria continla siendo un sector estratégico para los inversionistas
extranjeros.

En contraste, sectores como electricidad, gas y agua, industria manufacturera y transporte y
almacenamiento mostraron caidas significativas frente a 2023, contribuyendo al menor nivel
total de IED del afio (Cuadro 3).

Cuadro 3. Flujos Inversion Extranjera Directa por Sector Econémico de Destino
(millones de US$)

Sector 2020 2021 2022 2023 2024
Agricultura y pesca 564 148 304 800 204
Mineria 2.157 5.946 6.781 9.470 6.340
Industria manufacturera -226 207 820 1.086 90
Electricidad, gas y agua 3.860 10.278 2.564 2.065 836
Construccién 1.286 763 346 237 297
Comercio 1.077 219 488 2.141 464
Hoteles y restaurantes 1 2 9 11 1
Transporte y Almacenaje 639 -2.320 -270 1.071 -59
Comunicaciones -1.603 -368 138 899 139
Servicios financieros 136 614 3.884 -371 2127
Inmobiliarios y servicios

empresariales 10 -13 7 21 10
Otros servicios 169 316 -10 -192 -95
No asignados 3.376 -615 3.711 1.138 2.167
TOTAL 11.447 15.177 18.772 18.377 12.521

Fuente: Banco Central de Chile. No coincide con cifras Grafico 5 debido a la politica de revision de cifras de esa entidad.

En 2024, el stock de IED en Chile alcanzé US$285 mil millones, registrando un leve
incremento respecto de 2023. Canada se mantuvo como el principal inversionista, con un
stock de US$41.840 millones, aumentando su participacion y reforzando su liderazgo dentro
de la IED en Chile, seguido de Estados Unidos (US$29.455 millones) y Paises Bajos
(US$20.232 millones), ambos con incrementos anuales que reflejan un flujo constante de
reinversion y valorizacion de activos (Cuadro 4).
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Cuadro 4. Stock IED en Chile

(principales inversionistas, millones de US$)

Pais 2023 2024
Canada 40.216 41.840
Estados Unidos 28.443 29.455
Paises Bajos 19.593 20.232
Espana 20.674 19.208
Reino Unido 16.232 16.205
[talia 14.758 12.458
Japon 7.284 7.740
Bélgica 6.154 6.238
Colombia 3.553 3.304
Brasil 3.143 3.293
Bermudas 3.008 3.016
Australia 2.627 2.494
Islas Virgenes

Britanicas 1.798 2.103
Francia 2.049 1.963
Suiza 1.921 1.873
Suecia 1.681 1.807
México 1.961 1.479
Noruega 1.475 1.338
Luxemburgo 1.141 1.109
Alemania 1.070 1.035
Resto del mundo 104.977 107.601
Total 283.757 285.790

Fuente: Banco Central de Chile.

GOBIERNO DE CHILE

En 2025, la Formacién Bruta de Capital Fijo crecié en un 7% en comparacion con el ano 2024.
Este indicador se une al incremento en el flujo de la IED y con el aumento en la cartera de
proyectos de inversién de la mineria. Aln no hay cifras de inversion sectorial por parte del
Banco Central de Chile, sin embargo, informacién proveniente de Cochilco destaca la
importancia de la Mineria, dentro de la cual la IED tiene una importante participacion. De
igual forma, el sector de Electricidad, Gas y Agua con alta participacién extranjera se
posiciona como un foco de alta importancia en la FBKF sobre todo en proyectos de Energia
Renovable No Convencional (ERNC). En consecuencia, se espera que el alza de la inversion

en 2025 esté apoyada en la Inversién Extranjera Directa.
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Cuadro 5: FBKF por sector econémico
(cifras en miles de millones de $)

Sector economico 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Agropecuario, silvicola y pesca 1.224 1.112 1.023 1.183 1.293 1.257
Mineria 8.114 9.603 7.536 8.923 11.489 12.258
Industria manufacturera 3.726 4.568 4.740 5.097 4.806 4.505

Suministro de electricidad, gas, agua y

e 4.912 3.998 5.171 5.341 4.894  4.820

Construccion 1.605 1.938 1.289 1.579 1.683 1.714

Comercio, restaurantes y hoteles 2.304 2.173 2.292 2731 2.668 2.694

Transporte, informacion y comunicaciones 6.205 6.029 5.031 6.701 6.996 6.498

Servicios financieros 886 1.338 826 1.155 1.287 1.276

Servicios de vivienda e inmobiliarios 7.183 7.307 6.020 6.739 6.651 6.673

Servicios empresariales 1.951 1.804 1.458 1.767 1.821 1.676

Servicios personales 2435 2.499 2.325 2.494 2.591 2.440

Administracion puablica 3.118 3.252 3.016 3.441 3.114 3.469

Formacién Bruta de Capital Fijo 43.664 45.623 40.680 47.171 49.352 49498 48.713 52109
Crecimiento a/a FBCF 6,5% 4,5% -10,8% 16,0% 4,6% 0,3% -1,6% 7,0% Fuente:

Banco Central de Chile.
IED en sectores priorizados

InvestChile pone énfasis en atraer nuevos proyectos de inversién que impacten
positivamente en la economia nacional, tanto a través de la creaciéon de empleos como por
los capitales involucrados, y que correspondan a la actividad propia de promocion y atraccién
de inversién por parte de la Agencia. En 2025, la cartera de proyectos gestionada por
InvestChile alcanzé un total de 463 iniciativas, por un monto conjunto de US$65.689
millones y con un potencial de 20.678 empleos, mostrando una composicion altamente
concentrada en sectores estratégicos (Cuadro 6).

Energia lideré ampliamente la cartera tanto en inversion como en nimero de proyectos, con
129 iniciativas que suman US$ 38.166 millones, reflejando el dinamismo de las tecnologias
renovables, la infraestructura energética y los proyectos de hidrégeno verde. Le siguid
mineria, con 33 proyectos por US$14.409 millones, consoliddndose como un sector clave
para la atracciéon de capital extranjero. Los servicios globales ocuparon un rol destacado con
184 proyectos, aunque con un monto menor (US$5.604 millones), confirmando su relevancia
en generacion de empleo (4.983 puestos proyectados). Otros sectores como infraestructura,
alimentos y misceldneos aportaron inversiones mas acotadas pero relevantes para la
diversificacion sectorial. En conjunto, la cartera 2025 muestra una fuerte orientacién hacia la
transicion energética y actividades intensivas en capital, combinada con un polo de servicios
gue aporta profundidad en empleo y expansién territorial.
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Cuadro 6. Cartera de Inversion Extranjera Directa 2025 gestionada por InvestChile.

Sector Proyectos Mor;;‘;/f;', S$ Empleos
Alimentos 57 1.392 1.949
Energia 129 38.166 3.443
Financiero 1 0 2
Infraestructura 22 5.572 1.560
Mineria 33 14.409 7.728
Miscelaneos 35 545 991
Servicios

globales 184 5.604 4,983
Turismo 2 2 22
Total general 463 65.689 20.678

Fuente: InvestChile.

La cartera de proyectos mantuvo una fuerte presencia de inversionistas provenientes de
economias desarrolladas, destacando especialmente a Estados Unidos, que liderd
nuevamente el interés con mas de un centenar de proyectos y un monto superior a los US$
19.000 millones. Le siguieron Dinamarca, Reino Unido y Canada, con carteras significativas
en montos comprometidos, reflejando la profundidad del vinculo entre Chile y estos
mercados. En el ambito latinoamericano, destaca Brasil con un monto de US$2.519 millones

y 32 proyectos (Cuadro 7).

Cuadro 7. Cartera de Inversion Extranjera Directa 2024 (por pais) atendida por

InvestChile.
Pais Proyectos Mo::?\/f)u S$ Empleos
Estados Unidos 112 19.090 3.875
Dinamarca 4 11.307 1.520
Reino Unido 16 7.658 3.236
Canada 28 7.361 3.871
China 20 4.277 286
Espana 40 3.432 686
Brasil 32 2.519 1.861
Arabia Saudita 2 1.400 -
Italia 18 1.364 290
Francia 21 1.278 486
Noruega 8 1.115 75
Irlanda 6 1.059 68
Alemania 12 912 571
Resto 144 2.918 3.853
Total general 463 65.689 20.678

Fuente: InvestChile.
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El catastro del cuarto trimestre 2025 de proyectos de la Corporacién de Bienes de Capital
muestra un portafolio de alta intensidad de inversion (Cuadro 8), donde los proyectos
privados suman US$66.533 millones en el quinquenio 2025-2029, mientras que los
proyectos con participacién de IED alcanzan US$48.086 millones, lo que implica que la
inversion extranjera representa cerca del 72% del total privado en monto.

La mineria destaca como el sector mas relevante, concentrando US$23.670 millones en
proyectos privados y US$22.920 millones en iniciativas con IED, lo que se traduce en una
participacion del 97%. Energia ocupa el segundo lugar, con US$20.561 millones en iniciativas
privadas y US$17.058 millones de IED, equivalente al 83% del total sectorial, confirmando
su rol estratégico en la transicion energética.

Sectores como obras publicas y tecnologia también presentan una presencia significativa de
inversion extranjera, con participaciones del 61% y 80% respectivamente, mientras que areas
como industrias e inmobiliario muestran niveles mas moderados de IED. En conjunto, el
catastro evidencia un patrén claro: la IED se concentra en sectores intensivos en capital y
con alto potencial de expansion, delineando un ciclo de inversion fuertemente asociado a
mineria, energia e infraestructura estratégica.

Cuadro 8. Catastro Proyectos Corporacion de Bienes de Capital 2025-2029
Participacion IED en

Proyectos privados Proyectos IED

Privados

Monto Monto Monto

(US$ Cantidad (US$ Cantidad (US$ Cantidad

MM) MM) MM)
Energia 20.561 201 17.058 141 83% 70%
Industrias 3.152 54 721 20 23% 37%
Inmobiliario 8.095 290 301 6 4% 2%
Mineria 23.670 61 22.920 50 97% 82%
Obras
Publicas 9.076 72 5.541 38 61% 53%
Puertos 57 4 0% 0%
Tecnologia 1.924 15 1.544 14 80% 93%
Total general 66.533 697 48.086 269 72% 39%

Fuente: Catastro Cuatro Trimestre 2025, Corporacion de Bienes de Capital.

Otro indicador de los proyectos nuevos que se llevan adelante es la estimacién que realiza
FDi Markets respecto a los proyectos greenfield, llevados adelante en 2025. De acuerdo con
esa estimacion, el monto de Capex alcanzaria a la suma de US$7.454 millones, lo que implica
un alza de un 43% con respecto al 2024, aunque en nimero proyectos hubo una leve alza
desde 67 a 70 iniciativas, pero, revirtiendo la significativa caida del afio previo (Cuadro 2).

Mineria

La mineria chilena enfrenta un nuevo ciclo de expansion, marcado por una recuperaciéon
sostenida de la inversién y condiciones externas favorables tanto para el cobre como para el
litio. Las estimaciones del Catastro de la Corporacion de Bienes de Capital (CBC) muestran
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que la inversion minera cerré 2025 con US$8.407 millones, muy por encima del promedio
histérico (US$3.735 millones) y del nivel registrado en los afios previos, reafirmando el inicio
de una fase expansiva. Las cifras desagregadas de la Formacion Bruta de Capital Fijo del
Banco Central de Chile, por su parte, ratifican esta tendencia, con el ano 2023 cerrando en
$12.258 miles de millones, siendo la cifra mas alta reportada (Cuadro 5).

Esta aceleracion se observa también en la inversion extranjera directa (IED) en el sector, que
alcanza los US$7.080 millones en 2025, uno de los maximos de la serie. La trayectoria
reciente revierte la ralentizacién observada tras el boom del precio del cobre de la década
pasada y confirma una tendencia de reactivacién que comenzd a consolidarse desde 2023.

Gréfico 10. Inversion en Mineria por ano

(a diciembre de cada afio, millones de US$)
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Nota: Se utiliza la inversién del afio respectivo estimada en el catastro de diciembre de cada afio. Fuente: Elaboracién propia
en base a Catastro Corporacion de Bienes de Capital.

Para los proximos anos, las proyecciones también son optimistas. El catastro minero 2025-
2034 de Cochilco asciende a US$104.549 millones, un aumento de US$21.369 millones
respecto del catastro anterior y la cifra mas alta de la ultima década, con un predominio del
cobre, que concentra el 89,8% de la inversién total. Esta cartera estd compuesta
mayoritariamente por proyectos brownfield (81%), enfocados en continuidad operacional,
reposicion y ampliacion de capacidad, lo que refleja una industria enfocada en sostener y
aumentar produccion en un contexto de yacimientos mas profundos y operaciones mas
complejas’.

El dinamismo del cobre esta respaldado por un escenario externo favorable. El precio del
metal ha mostrado una tendencia alcista, alcanzando un promedio de US$452 c/Ib en 2025,
llegando a maximo histdricos en su valor nominal1°. Las condiciones globales —marcadas por
la demanda asociada a la transicion energética, la electrificacion del transporte y la

? Para mas informacion sobre los proyectos ver Anexos.
10 Consejo Minero a partir de informacién de Cochilco y la Reserva Federal de EE.UU., 2026.
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infraestructura verde— siguen impulsando las perspectivas del metal. Este entorno mantiene
a Chile como uno de los destinos mas competitivos del mundo para proyectos mineros,
ubicandolo en el tercer lugar del ranking global de atraccién en cobre, niquel, plomo, zinc y
cobalto, con sdlidas ventajas en calidad geoldgica y costos energéticos ™.

En paralelo, la industria del litio se perfila como un vector estructural de crecimiento. Chile
mantiene una participacion del 19% de la produccién mundial y del 31% de las reservas
globales12, posiciondndose como lider natural para responder al aumento de demanda
proyectado para baterias y almacenamiento energético. La Estrategia Nacional del Litio
impulsa un cambio institucional clave, con la definicion de Salares Estratégicos (Atacama,
Maricunga y Altoandinos), proyectos donde el Estado —a través de ENAMI y Codelco- se
suscribieron acuerdos con compaiias internacionales (Rio Tinto y SQM). Las medidas de la
Estrategia apuntan a mas que duplicar la produccion hacia 2035, con proyecciones que
superan las 570 mil toneladas de LCE hacia 2036 (Grafico 11).

Grafico 11. Estimacién Produccion de Litio 2020-2036
(miles de toneladas de carbonato de litio equivalente)
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En conjunto, la evidencia disponible muestra que la mineria chilena —liderada por el cobre y
acompafada por un mercado del litio en expansion— ingresa en un periodo de fuerte
dinamismo inversor, con un portafolio robusto, mejores perspectivas de precios y un marco
institucional que habilita nuevas oportunidades. El ciclo 2025-2029 serd decisivo para

220 |

2021 |

w
o
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Fuente: Ministerio de Mineria.

11 Financial Times Locations, fDi Benchmark.
12 Consejo Minero a partir de informacién del Servicio Geolégico de EE.UU., Sernageomin y Cochilco, 2026.
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consolidar esta expansion, reforzando el papel histérico de la mineria como motor estructural
de la economia chilena y principal receptor de IED en el pais.

Energia

El sector energia se ha posicionado como el segundo gran polo de atraccion de IED en Chile
y uno de los ejes de la transicion productiva del pais. En 2025, la cartera gestionada por
InvestChile registra 129 proyectos por US$38.166 millones, lo que convierte a energia en el
sector con mayor monto comprometido dentro del portafolio de proyectos de inversion
extranjera. Este dinamismo se sustenta en el liderazgo de Chile en energias limpias: el informe
Climatescope 2025 de Bloomberg situa al pais como la tercera economia emergente mas
atractiva para invertir en energias renovables y la primera en América Latina 2.

Las cifras de la CBC confirman este punto de inflexién. La inversién para el quinquenio 2025-
2029 en proyectos de energia aumento un 41% entre 2024 y 2025, pasando de US$12.117
millones a US$17.058 millones. El impulso proviene principalmente de proyectos
fotovoltaicos y transmision, acompanados por un crecimiento acelerado de las iniciativas de
almacenamiento y la irrupcién de proyectos vinculados al hidréogeno verde. Esta combinacion
configura un ciclo inversor fuertemente intensivo en capital y orientado a tecnologias limpias,
donde la IED juega un rol central tanto en financiamiento como en transferencia tecnolégica.

Grafico 12. Inversién extranjera en quinquenio proyectos de Energia por tipologia- CBC
(millones de US$)
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Fuente: Elaboracién propia en base a Corporacion Bienes de Capital.

Este nuevo ciclo de inversién se traduce en una transformacion profunda de la matriz de
generacion eléctrica. La capacidad total neta en operacion alcanzé 37.763 MW en diciembre
de 2025, de los cuales un 69% corresponde a fuentes renovables, y se proyecta que en marzo

13 Mas informacion en https://www.global-climatescope.org/results?year=2025&region=global
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de 2026 la capacidad se eleve a 38.878 MW, con un 70% de participacion renovable. De
acuerdo con la informacién de la Comisién Nacional de Energia, la generacién eléctrica en
base a fuentes renovables alcanzd una participacion de 2/3 en 2025, con una tendencia
positiva de fuentes renovables no convencionales (ERNC). En apenas una década, la
participacion de ERNC pasé de cerca de 10% a mas del 40%, consolidando a Chile como uno
de los mercados eléctricos mas descarbonizados del mundo emergente 4.

Grafico 13. Participacion generacion eléctrica por tipo de fuente
(%)
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Fuente: Comisién Nacional de Energia.

Un elemento clave de este proceso es el despliegue de sistemas de almacenamiento de
energia, indispensables para integrar altos porcentajes de generacion variable. La meta de
2.000 MW al 2030 ya presenta un 79% de cumplimiento a diciembre de 2025, con 1.584
MW en operacion y otros 736 MW en proceso de pruebas, lo que permitiria alcanzar el
objetivo a inicios de 20261°>. Ademas, los proyectos de almacenamiento en ejecucién suman
8.560 MW, asegurando el cumplimiento de la meta de 6.000 MW al 2050. Este robusto
pipeline abre un espacio de oportunidad particularmente atractivo para la IED en soluciones
tecnoldgicas de punta, tales como baterias de gran escala, sistemas hibridos y proyectos
integrados de generacién almacenamiento-.

En conjunto, la evidencia disponible muestra que el sector energia se encuentra en una fase
de expansion estructural, con un portafolio de proyectos crecientemente sofisticado, altos
niveles de participacion de energias renovables y una agenda de almacenamiento e
hidrogeno verde que refuerza la demanda por capital y tecnologia extranjera. El periodo
2025-2029 se perfila, asi como un ciclo critico para consolidar a Chile como hub regional de
energia limpia, anclado en un marco regulatorio creible, metas de descarbonizacion
ambiciosas y una cartera de inversiéon que ofrece un amplio espacio para la IED en
generacioén, transmision, almacenamiento y combustibles verdes.

14 E-Book Energia: Proyeccién y Oportunidades, InvestChile.
15 Reporte de proyectos en Construccion e Inversion en el Sector Energia, mes de diciembre de 2025, Ministerio de Energia.
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Servicios Globales y Exportacion de Servicios

El sector de servicios globales atraviesa una etapa de expansién acelerada, impulsado por el
crecimiento histérico de las exportaciones de servicios, el posicionamiento de Chile como
hub digital en la region y un aumento sostenido en la atraccién de inversién extranjera directa
en infraestructura tecnoldgica. En 2025, Chile, con 66 proyectos operativos, se consolidd
como el segundo pais de América Latina con mayor cantidad de data centers, sélo detras de
Brasil (198 instalaciones), seglin el mapeo global de Visual Capitalist 2026. De acuerdo con
las cifras de la CBC, todos los proyectos de data centers estan asociados a IED, teniendo un
crecimiento de 192% en 2024, marcando la relevancia de la inversion en este tipo de
proyectos en el pais (Grafico 14).

Grafico 14. Inversion extranjera en quinquenio en Servicios Globales por tipologia
(millones de US$)
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Fuente: Elaboracién propia en base a Corporacion de Bienes de Capital.

Las exportaciones de servicios alcanzaron un hito histérico, superando por primera vez los
US$3.000 millones en 2025, con envios por US$3.328 millones, lo que representa un
crecimiento del 18,1% respecto del ano anterior. Este dinamismo fue asociado a los Servicios
de Informatica y Servicios Conexos (US$1.124 millones, +14,6%), Otros servicios de
administracion (US$884 millones, +53,6%), servicios profesionales (US$163 millones,
+11,7%) y servicios financieros (US$128 millones, +38,8%).
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Grafico 15. Evolucidon exportacion de servicios
(millones de US$ FOB)
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Fuente: Direccién Nacional de Aduanas.

El dinamismo del sector también se apoya en un entorno de inversién altamente favorable.
Entre 2020 y 2024, Chile materializ6 mas de US$2.300 millones en proyectos de data
centers, y actualmente existen mas de 30 proyectos adicionales en distintas etapas de
desarrollo, con una inversién estimada que supera los US$ 4.000 millones 1. Esta expansion
se explica por dos factores estructurales: (i) la disponibilidad de energia renovable a costos
competitivos vy (ii) la robustez de la infraestructura digital, que incluye mas de 62.000
kildbmetros de fibra dptica desplegada. Gracias a este desarrollo, Chile lidera la regiéon en
adopcion de fibra éptica (FTTx), con un 70,2% de las conexiones fijas bajo esta tecnologia,
ubicandose dentro de los 10 paises con mayor penetraciéon global.

Un hito relevante en 2025 fue la firma del convenio entre el MinCiencia y Desarrollo Pais
para avanzar en la creacidon de un Campus de Data Centers en Antofagasta, vinculado a un
Campus de Inteligencia Artificial 1. Esta iniciativa se proyecta como un catalizador para atraer
inversiéon internacional en infraestructura critica y descentralizar la economia digital. El
proyecto se encuentra en fase inicial de estudios, pero su disefo apunta a establecer una
gobernanza publico-privada robusta.

La expansién del pipeline de data centers, el despliegue de infraestructura de conectividad
de alto estandar y la integracion de inteligencia artificial a escala subnacional configuran un
escenario altamente atractivo para la inversion extranjera en el periodo 2025-2030,
consolidando a Chile como el principal hub de servicios, datos e innovacién tecnoldgica de la
costa del Pacifico sudamericano.

16 https://www.minciencia.gob.cl/uploads/filer public/39/e1/39e1511a-ddf8-4faf-8c7d-7b196cd17d92/guia- pdata.pdf
17 Mas informacién en https://www.minciencia.gob.cl/noticias/minciencia-presento-guia-de-inversion-para-que-mas-data-centers-se-
instalen-en-chile/
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Agroindustria

El sector agroindustrial y agropecuario-silvicola continia consolidandose como un pilar
estructural de la economia chilena y una plataforma competitiva para la atraccion de
inversion extranjera. Segun las Cuentas Nacionales Anuales 2025, la actividad -agropecuaria-
silvicola- representd un 3% del PIB en 2024 y un 2,5% de la FBKF en 2023. En términos de
composicion interna, la fruticultura (37%) y la agricultura (31%) concentran la mayor parte
del valor agregado, seguidas por ganaderia (20%) y silvicultura (12%), lo que refleja una
estructura productiva diversificada y con oportunidades en multiples eslabones de la
cadenals.

En 2024, las exportaciones de alimentos superaron los US$23.000 millones (+9% anual),
consolidando a Chile como uno de los principales exportadores agroalimentarios del
hemisferio sur. Este dinamismo exportador estd asociado a la creciente demanda
internacional por productos frescos y alimentos de alta calidad, un ambito en el cual Chile ha
logrado un reconocimiento sostenido. La apertura comercial del pais —con 33 acuerdos que
permiten acceso preferencial al 85% del PIB mundial— ha fortalecido esta posicién, al
permitir diversificar destinos y profundizar relaciones con mercados estratégicos. Iniciativas
recientes como la marca “Frutas de Chile” en Estados Unidos, la entrada de papaya andina y
el crecimiento de citricos chilenos en Japén e India muestran como el sector continda
expandiendo su huella internacional.

La produccion de contraestacién, la estabilidad institucional y la disponibilidad de energia
renovable competitiva para procesos agroindustriales intensivos en frio, logistica y
almacenamiento hacen de Chile un lugar atractivo para la inversion extranjera. A ello se suma
el dinamismo de la economia circular, que impulsa soluciones en gestién hidrica, valorizacion
de residuos y eficiencia energética, y que se refleja en el incremento de su participacion
dentro de la cartera de inversién del sector.

Los datos del Grafico 16 muestran que la IED proyectada para el quinquenio 2025-2029 en
los sectores agroindustriales mantienen un flujo significativo hacia la industria agropecuaria,
con montos que fluctian entre US$130 y 210 millones. A ello se suma la inversion asociada
a actividades vinculadas, como pesca y acuicultura, silvicultura, vitivinicultura y economia
circular, configurando un pipeline que llega a los US$ 550 millones anuales en algunos
periodos.

18 Mas informacién en https://www.bcentral.cl/w/contribucion-y-perspectivas-del-sector-agropecuario-silvicola-en-la-actividad
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Grafico 16. Inversion extranjera en quinquenio en Agroindustria por tipologia
(millones de US$)
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Fuente: Elaboracién propia en base a Corporacion de Bienes de Capital.

El periodo 2025-2030 ofrece oportunidades concretas para nuevos proyectos de inversién
en riego tecnificado, automatizacion agricola, soluciones de agricultura de precisién, plantas
agroindustriales, logistica refrigerada, economia circular y procesamiento avanzado de
alimentos.

Oferta Publica

El sector de Oferta Publica continda consolidandose como uno de los pilares de la inversion
de largo plazo y un punto focal para la atracciéon de inversion extranjera directa (IED) en Chile.
Tras un periodo de desaceleracién, los indicadores muestran una recuperacién sostenida
durante 2024 y 2025: el Indice Mensual de Actividad en Infraestructura (IMACINF) registré
en diciembre de 2025 un aumento anual de 7,0%, acumulando 19 meses consecutivos de
variaciones positivas. Esta mejoria esta en linea con el repunte observado en la Formacion
Bruta de Capital Fijo (FBCF) y con el avance de proyectos intensivos en ingenieria,
especialmente en mineria y energia, que comienzan a irradiar dinamismo hacia obras civiles
y edificaciéon no habitacional.
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Grafico 17. Evolucion FBCF e IMACINF
(variacion % a/a)
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Fuente: CChC y Banco Central de Chile.

En este contexto, la cartera de concesiones 2025-2026 refuerza esta vision, incorporando
15 proyectos por US$8.614 millones, a los que se suman 9 proyectos en licitacién por
US$3.213 millones. Entre los mas relevantes figuran la Orbital Norponiente de Santiago
(US$1.747 millones); la Concesién Ferroviaria Valparaiso-Santiago (Etapa 1) (US$1.320
millones); y la Segunda Concesion Ruta 5 Tramo Collipulli - Temuco (US$1.145 millones). En
conjunto, este portafolio cubre vialidad, aeropuertos, transporte publico, infraestructura

hidrica, sistemas de alerta temprana y obras sociales, constituyendo una cartera diversificada
y resiliente frente a ciclos econdémicos.

El Grafico 18 muestra que la inversién extranjera en obras publicas mantiene niveles elevados
y relativamente estables, con un predominio absoluto del modelo de concesiones, que
concentra mas del 90% del total anual. Tras el fuerte repunte de 2022 (US$6.654 millones),
la inversién extranjera en 2025 alcanza US$5.689 millones, con concesiones que representan
US$5.291 millones, reafirmando su rol como principal vehiculo de financiamiento para la

infraestructura publica. Las otras tipologias —desaladoras, obra directa, obra privada y
puertos— mantienen una participacién menor y mas volatil.
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Grafico 18. Inversion extranjera en quinquenio en Obras Publicas por tipologia
(millones de US$)
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Elaboracion propia en base a Corporacién de Bienes de Capital.

La recuperacién del sector ya se refleja en importaciones de maquinaria para construccion,
en mayores montos aprobados por el SEIA 'y, a su vez, el Catastro de la CBC muestra ajustes
al alza en la inversion programada para 2025 y 2026, impulsados por mineria y energia,
sectores que generan encadenamientos directos hacia infraestructura vial, logistica, portuaria
y urbana (ver Cuadro 8).

La colaboracién entre la Direccién General de Concesiones e InvestChile sera clave para
posicionar globalmente estas oportunidades, atraer socios internacionales con experiencia,
financiar proyectos complejos y acelerar la transformacién de la infraestructura del pais hacia
estandares de resiliencia, sostenibilidad e innovacion que acompanen un desarrollo
productivo de largo plazo.

Ideas Finales

Con la informacion recogida hasta la fecha, se calcula que en 2025 los flujos de IED exhibiran
un crecimiento mundial a nivel global, aunque este no serd homogéneo a nivel de todas las
economias.

Para Latinoamérica en particular cifras obtenidas desde Bancos Centrales al cierre de 2025,
muestran un leve crecimiento con respecto al ano 2024. En el caso de Chile se aprecia un
crecimiento importante. La cartera de proyectos que maneja InvestChile y la informacion de
proyectos obtenidos desde la Corporacion de Bienes de Capital (CBC) auguran un importante
crecimiento para 2025.
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En el presente informe con la informacién recogida se puede evaluar positivamente la
posicion de Chile en materia de Inversién Extranjera Directa. Se ha incorporado en el
presente andlisis la actividad de InvestChile en los diferentes sectores prioritarios que son
foco de la promocion activa de Chile como receptor de la inversion extranjera.

La gran cantidad de material que se ha recogido permite tener un panorama completo de las
oportunidades de inversidon que ofrece el pais y como la actividad coordinada de las distintas
entidades gubernamentales permitird un crecimiento sostenido de la IED y con ello potenciar
la FBKF elemento fundamental que permitira cimentar el crecimiento del pais.

Se destaca en el informe la importancia que reviste en la matriz energética de Chile, la
generacion de energias renovables, las que han alcanzado niveles histéricos en 2025. Gran
parte de esta generacion corresponde a la inversidon extranjera y futuros proyectos de energia
renovables son conducidos por inversion extranjera.

Los flujos financieros de capital extranjero, que pueden incluir algunas operaciones de IED,
tales como M&A, también han sido materia de andlisis considerando que los flujos financieros
también son un indicador de la fortaleza del pais ante la observacién de los inversionistas
extranjeros.

Cifras mas definitivas se presentaran en un informe a fin de afno.
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Anexos
Cuadro A1. Catastro de proyectos mineros en Chile, periodo 2026-2037
(Inversién > US$1.000 millones)

Agencia de Promocion de la Inversion Extranjera

GOBIERNO DE CHILE

Puesta en - Inversion
Empresa Proyecto Producto Region EIA IED Etapa
Marcha MMUS$
2033 El Abra Expansion Cobre Antofagasta sin EIA Si 7.511 Evaluaciéon
Codelco, Div. i L
203 . Nuevo nivel Cobre O'Higgins aprobado No 6.254 . o
Teniente Ejecucidn
Reemplazo , . p
2032 BHP Cerro Colorado Cobre Tarapaca sin EIA Si 5.150 .,
concentradora Evaluacién
2032 Codelco R.Tomic Sulfuros Cobre Antofagasta EIA Aprobado  No 4.851 Evaluacién
2026-2029 Codelco Chile Varios Cobre Varias NA  No 4.786  Ejecucion
2030 Codelco Chile Chuqui Subterranea Cobre Antofagasta aprobado  No 4.429  Ejecucidn
Antofagasta X ,
2027 . Nueva Centinela Cobre Antofagasta aprobado Si 4.400 . .
Minerals Ejecucidn
2026-2029 Codelco Chile Tranques Cobre Varias NA No 3.544  Ejecucién
2034 Goldcorp Nueva Unién Fase 1 Cobre Atacama sin EIA Si 3.500 Evaluacion
2027 Anglo American Bronces integrado Cobre Metropolitana aprobado Si 3.300 Evaluacion
2036 Rio Tinto Salares Altoandinos Litio Atacama No presentado Si 3.200 Evaluacion
2037 Codelco - SQM Salar Futuro Litio Antofagasta sin EIA Si 3.000 Evaluacidon
2027 Teck QB Aumento molienda Cobre Tarapaca sin EIA Si 3.000 Evaluacion
2032 Codelco Min Hales  Desarrollo Futuro Cobre Antofagasta aprobado  No 2.800 ,
Evaluacién
2031 BHP Cerro Colorado Reapertura Cobre Tarapaca sin EIA Si 2.700 Evaluacion
2027 Pelambres Adaptacion Operacional Cobre Coquimbo aprobado Si 2.000 Ejecucién
2031 BHP Escondida Laguna Seca Cobre Antofagasta DIA aprobada Si 2.351 Evaluaciéon
2028 Pelambres Extension V.U. Cobre Coquimbo EIA presentado Si 2.000 Evaluacion
2030 Collahuasi Integracion QB2 Cobre Tarapaca No presentado Si 1.900 Evaluacién
2031 KGHM Sierra Gorda Cobre Antofagasta aprobado Si 1.800 Evaluacién
Adecuacion )
2028 BHP Spence . Cobre Antofagasta aprobado Si 1.652 .,
Operacional Evaluacién
Cia Minera del ., . . .
203 - Extension Los Colorados Hierro Atacama sin EIA Si 1.350 »
Pacifico Evaluacién
2032 BHP Escondida Lixiviacién sulfuros Cobre Antofagasta  DIA presentado Si 1.300 Evaluacién
2029 Codelco RT Lixiviacién Cobre Antofagasta EIA presentado  No 1.300 Evaluacién
2030 Codelco - Rio Tinto  Paloma Etapa 1 Litio Atacama No presentado Si 1.200 Evaluacién
2028 Zaldivar Extension Vida Util Cobre Antofagasta aprobado Si 1.200 Evaluacién
2027 Anglo American Remocién Tranque Cobre Metropolitana aprobado Si 1.104  Ejecucién
2030 Codelco - Rio Tinto  Paloma Etapa 2 Litio Atacama No presentado Si 1.100 Evaluacién
2030 Kinross Lobo-Marte Oro Atacama sin EIA Si 1.080 Evaluacién
2026 Collahuasi Aumento capacidad Cobre Tarapaca aprobado Si 1.000 Ejecucion
Total
84.762
Total IED Si
56.798 67%

Fuente Consejo Minero febrero 2026
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Cuadro A2. Centrales de generacion en construccion asociadas a IED
(Inversion > US$100 millones)

Fecha
Proyecto Titular Pais Region Comuna Tecnologia Inversidn Capacidad estimada
MMUS$ MW .

interconexion
Parque Fotovoltaico Cristales AES Andes USA Antofagasta Antofagasta Solar 511 400 jun-26
Parque Hibrido Pampas AES Andes USA Antofagasta Taltal Edlica 384 128 jun-26
Parque Eolico Pampa Fidelia
Etapa 2 Engie Francia Antofagasta Taltal Edlica 379 180 ago-26
Parque FV y Almacenamiento Atlas
Copiapd Renewable USA Atacama Copiapd Solar 300 330 ago-26
Parque Eolico Pampa Fidelia
Etapa 1 Engie Francia Antofagasta Taltal Edlica 266 126 abr-26
Parque Edlico Chequenes (Ex-
Pemuco) Engie Francia Nuble Pemuco Edlica 230 180 abr-26

Valdivia -
Parque Edlico Caimdn Etapa 1 Mainstream  Irlanda Los Rios Paillaco Edlica 224 146 jun-26
Parque Hibrido Pampas - Parte
Edlica AES Andes USA Antofagasta Taltal Edlica 206 220 jun-26
Los Lagos- Los Puyehue -
Central Hidro Los Lagos Statkraft Noruega Rios Rio Bueno  Hidro 173 49 jun-27
Planta Solar Libertad I y II Grupo Fotones Espafia Atacama Freirina Solar 165 244 jun-26
Espaia- Pozo
Parque FV Aurora Solar Zelestra Suecia Tarapaca Almonte Solar 150 187 jun-26
Generadora

Planta Solar La Pampina Metropolitana USA- Francia Antofagasta Maria Elena Solar 140 159 mar-27
Planta FV Libélula Engie Francia Metropolitana Colina Solar 140 147 mar-26
Parque FV Alcones OPDE Chile Espaiia O’Higgins Marchihue  Solar 120 90 abr-26
Total 3.388 2.586

Fuente: Reporte de Proyectos en Construccion e Inversion en el sector Energia mes enero 2026
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Cuadro A3. Sistemas de almacenamiento asociados a IED en Construccion

(>US$100 millones)
Monto  Capacidad Almacenamiento
Proyecto Titular Pais Region Comuna Tecnologia MMUSS MW MWh Conexion
BESS Arenales AES Andes USA Antofagasta Mejillones BESS idn-Litio 356 300 900 feb-26
BESS Elena Fase | Grenergy Espafia Antofagasta Maria Elena BESS idn-Litio 270 430 3.010 feb-26
BESS Libélula Engie Francia Metropolitana Colina BESS ion-Litio 250 199 960 mar-26
BESS PFV Aurora Solar Zelestra Energy Espafia Suecia Tarapacd Pozo Almonte  BESS idn-Litio 250 187 935 may-26
BESS Lile Engie Francia Antofagasta Mejillones BESS ion-Litio 215 140 798 abr-26
BESS Taira Metlen Grecia Antofagasta Maria Elena BESS ion-Litio 200 124 619 abr-26
BESS Las Salinas Enel Italia Antofagasta Sierra Gorda BESS idn-Litio 200 200 800 oct-26
BESS Parque FV
Cristales AES Andes USA Antofagasta Antofagasta BESS idn-Litio 199 340 1.360 jun-26
BESS Parque Hibrido
Pampas AES Andes USA Antofagasta Taltal BESS idn-Litio 199 340 1360 jun-26
BESS Copiapé Solar Atlas USA Atacama Copiapd BESS ion-Litio 175 233 932 ago-26
BESS La Pamppina G.M. USA Francia  Antofagasta Maria Elena BESS idn-Litio 110 159 636 jul-27
BESS Atacama Il AES Andes USA Tarapaca Pica BESS idn-Litio 105 150 600 ago-26
BESS Tamarico Metlen Grecia Atacama Vallenar BESS idn-Litio 100 90 450 abr-26
Diego de
BESS Sol de Los Andes OPDE Espaiia Atacama Almagro BESS ion-Litio 100 90 449 may-26
Total 2.729 2.982 13.809
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