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Inversion Extranjera
en Chile 2024

ESP *Informe (preliminar) analizando datos de diversas fuentes, Actualizado a mayo 2025.
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Inversion Extranjera en Chile 2024 (Provisorio)

Resumen Ejecutivo

El documento que se presenta a continuacidn corresponde a la primera versidn del Informe Anual de la IED en 2024,
con los datos y cifras que estan disponibles hasta la fecha de esta publicacién. Este informe se actualizara a su
version final en el mes de septiembre de 2025.

La Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo -UNCTAD, (por sus siglas en inglés)- anticipa
cifras positivas a nivel mundial con respecto al aino 2023. Sin embargo, excluyendo flujos financieros en transito
hacia economias europeas conductoras, se estima que los flujos globales de IED cayeron un 8%. De igual manera,
los proyectos greenfield cayeron un 7% en términos de monto y un 8% en cantidad de proyectos con respecto a
2023.

Para América Latina y el Caribe, la UNCTAD anticipa una caida de 9% en los flujos de IED en 2024 con respecto a
2023. No obstante, datos preliminares obtenidos desde los Bancos Centrales indican un crecimiento de 5% para
una muestra de paises relevantes en materia de IED (Cuadro 1). Por otra parte, la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econdmico -OECD- publicé en enero de 2025 cifras de IED de los primeros nueve meses de 2024, los
gue indicaron un crecimiento global de los inflows del 3% con respecto al mismo periodo de 2023.

Las transacciones M&A y otras financieras (ambas pueden incluir IED) para América Latina registraron un aumento
de 16% en monto y una caida de 16% en cantidad de transacciones en 2024. Una situacidn similar se presenta para
el capital de riesgo.

De acuerdo con cifras revisadas, en el afio 2024 Chile registré una caida de 32% en los flujos de IED, con respecto
al afio 2023 alcanzando un flujo neto acumulado de IED por US$12.521 millones (Grafico 5). El componente mas
importante del flujo anual 2024 de IED fue la Reinversion de Utilidades. Por otra parte, InvestChile publicé que la
cartera que maneja cerrd en 2024 con un monto de inversion récord de proyectos, que alcanzd los US$56.234
millones con un alza de 68% respecto de 2023 con un total de 474 iniciativas en distintas etapas de desarrollo y que
configuran 21.096 empleos.

De acuerdo con el Catastro de Proyectos de la CBC y con estimaciones propias, un total de 265 iniciativas de origen
privado, corresponden a empresas relacionadas con IED (28%), con un monto estimado de US$40.444 millones
(59%).

Respecto al sector Mineria en este documento se analizan los prondsticos de inversion hacia adelante con datos
provenientes del Consejo Minero con un total de US$86.968 millones en proyectos en ejecucién y evaluacion en el
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sector, con puesta en marcha entre 2025 y 2032. Un 65% de los proyectos, en monto, corresponden a empresas
con participacién de IED. Ademas, el Plan Nacional del Litio convoca a la inversion extranjera a participar en estos
proyectos con un enfoque en el valor agregado.

En Energia, se destaca la generacion con energias renovables, dada la participacion del capital extranjero en la
matriz.

En Servicios Globales y Tecnologia, se destaca la inversidn extranjera en Data Centers.

Vision Global

Andlisis Afio 2024

De acuerdo con la informacién mas reciente de la UNCTAD, la inversién extranjera directa (IED) crecié un 11%
terminando el afio con una cifra estimada de 1,37 billones de délares?. Sin embargo, excluyendo flujos financieros
en transito hacia economias europeas conductoras, se estima que los flujos globales de IED cayeron un 8%. De
hecho, apartando esas economias los flujos de IED hacia Europa cayeron un 45%. En contraste, los flujos de IED
hacia Norteamérica habrian crecido un 13%.

En las economias desarrolladas, los flujos de IED experimentaron esa fuerte distorsion al considerar aquellas
economias conductoras, ya que incluyendo a estas se tiene un crecimiento de 43% y excluyéndolas se registra una
caida de un 15% en los flujos de IED.

Esta caida en los flujos también se experimenta en los proyectos greenfield (nuevos) y en los negocios
internacionales de proyectos financieros, en los que se estiman caidas en el nimero de proyectos de 8 y 26%
respectivamente. En las economias desarrolladas esta caida fue mads acentuada bajando un 10% con
aproximadamente 1.000 proyectos menos que en 2023. Sin embargo, Norteamérica experimenté un crecimiento
de 20% en cantidad de proyectos. En términos de monto, medido en capex (capital expenditures) los proyectos
greenfield en las economias desarrolladas aumentd un 15%, con un alto nivel de promedio ocasionado por
megaproyectos en semiconductores.

Un incremento significativo a nivel de valor se registré en los Estados Unidos, Reino Unido e Italia. Los negocios en
proyectos financieros internacionales disminuyeron a nivel mundial en un 26%, en tanto que en las economias
desarrolladas la caida fue mas acentuada, llegando a un 29% con respecto a 20232,

! Global Monitor de Tendencias Mundiales de Inversién N°48 (billén=millones de millones)
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Figure 2
Regional investment trends, 2024 vs 2023
Growth rates (%)
International
EDlvalLe. FOI Gﬂ?&ﬂ?sld e deals
World 1,378 +11(-8) -8 -26
Developed economies 522 +43(-15)" -10 -29
Europe - 104 .[-45) -23 -26
North America 317 +13 +20 -34
(Other developed economies - 101 +16 +11 -32
Developing economies -2 -6 -23
africa [ o4 +86 22 -13
Latin America and the Caribbean -9 -9 -24
Asia 588 -7 -2 -25

Data & Analytics.

Los flujos de IED en las economias en desarrollo en 2024 experimentaron una baja de un 2% con relacion a 2023,
afo en el cual también tuvieron una declinacidn del 6%. Los proyectos greenfield también experimentaron sendas
caidas en cantidad y monto con respecto a 2023 de 6 y 24% respectivamente. Una situacion similar se visualiza para
los M&A transfronterizos, los cuales cuentan con una pequefia parte de IED ytambién tuvo una baja importante en
2024 de alrededor de USS$S50 mil millones.

Los proyectos greenfield cayeron un 7% en términos de monto y un 8% en cantidad de proyectos. Sin embargo, con
un capex de casi 1,3 billones, el monto anunciado de los proyectos es el segundo mas alto registrado, impulsado
por una cantidad significativa de megaproyectos.
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Anuncios Proyectos Greenfield por Sector
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Después de un importante avance en los proyectos greenfield en la industria extractiva en 2022 y 2023, el capex se
ha deteriorado, alcanzando USS41 mil millones (nivel promedio en la década pasada). La declinacion ha estado
acorde con la caida en los precios de energia en 2024. Inversidn en energia y extraccion de gas bajoé un 25%. En
cambio, manufactura de coque y petréleo refinado se incrementé un 10%.
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La cantidad y valor de los proyectos greenfield en manufactura decliné en 2024 un 5y 2% respectivamente3,

Para América Latina y el Caribe, la UNCTAD anticipa una caida de 9% en los flujos de IED en 2024 con respecto a
2023. No obstante, datos preliminares obtenidos desde los Bancos Centrales indican un crecimiento de 5% para
una muestra de paises relevantes en materia de IED. Lo anterior en atencidn a un crecimiento de Brasil de un 14%
y de México de un 43%. La muestra seleccionada y que se detalla en el Cuadro N° 1 abarca un 94% del monto
estimado por la UNCTAD para toda la regidn segun el Monitor #48.

El grafico que se presenta a continuacion entrega las cifras estimadas hasta la fecha de los flujos IED del afio 2024
en la publicacién sefialada de la UNCTAD.

Flujos IED 2024 (Miles Millones USS)
Fuente Monitor #48 2025 UNCTAD

Mundo (11%) I 1.378
Economias Desarrolladas (+43%) NS 577
Europa (N/A%) HE 104
Norteamerica (-5%) NI 317
Economias en desarrollo (-2%) I 254
Africa (86%) HE 94
Latamy Caribe (-9%) M 173

Region y % Variacion con 2023

Asia (-7%) I 533
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El analisis dentro de cada regidn no es homogéneo, ya sea que se trate de flujos de IED o de anuncios de proyectos
nuevos. Por ejemplo, en Asia para China en 2024 se estimaba una caida del 29% en el flujo de IED. En total, China
acumula una baja de 40% desde su mayor nivel en 2022. En cambio, los flujos de IED para la agrupacion ASEAN*
crecen marginalmente un 2%

En 2024 los anuncios de proyectos greenfield y de inversidn internacionales, en infraestructura decrecieron un 10%
en cantidad y en 17% en valor, basicamente debido a la reduccién en la inversién de energia renovable. El

3 UNCTAD Monitor #48 January 2025 pég. 6
4Indonesia, Malasia, Filipinas, Singapur, Tailandia, Brunéi, Vietnam, Laos, Myanmar y Camboya.
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financiamiento de proyectos internacionales, especialmente importante para el desarrollo de infraestructura
continud con la declinacién iniciada en 2023 debido a las altas tasas de interés. Los negocios internacionales
cayeron un 26% en cantidad y un 31% en valor.

Variacion cantidad proyectos 2024-2023
Fuente Monitor #48 2025 UNCTAD
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La OECD publicé en enero de 2025 cifras de IED de los primeros nueve meses de 2024, los que indicaron un
crecimiento de los inflows del 3% con respecto al mismo periodo de 2023. Este aumento se explica principalmente
por el mayor flujo del tercer trimestre de 2024 con respecto al débil segundo trimestre. El crecimiento por trimestre
movil alcanzd a un 32%.

Sin embargo, en los primeros nueve meses los outflows cayeron en un 10% con respecto al mismo periodo de 2023.

Es posible que dentro de las estimaciones de la OECD no se incluya la separacién que hizo UNCTAD con respecto a
los flujos destinados a economias de transito y de ahi la discrepancia entre ambas estimaciones.

La medicion por parte de la UNCTAD confirma que Brasil emerge como una de las tres economias con mayores
flujos de ingreso de IED junto con Estados Unidos y Canada.

A continuacidn, se presenta un cuadro con la evolucion de los flujos globales. Se hace presente que, como la OECD
calcula los flujos globales IED considerando inflows y outflows, la presentacion de las barras indica el promedio de
los valores entre ambas mediciones. Lo anterior en el entendido que tedricamente inflows y outflows debieran ser
iguales, pero en la practica hay discrepancias estadisticas.
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Global FDI flows resume with difficulty in
2024 (USD bn)
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Source: Source: OECD International Direct Investment Statistics database

IED 2023 en América Latina

Hasta la fecha de la edicion de este documento, hay cierre anual 2024 de los flujos de IED para los paises
Latinoamericanos mds relevantes en materia de IED, segun estadisticas obtenidas desde Bancos Centrales y del
Instituto Nacional de Estadistica y Censos - INDEC para Argentina (Ver Cuadro N°1). Tal como se sefiald en el punto
anterior, no obstante que estimaciones de la UNCTAD entregan una caida de la IED, los datos para una muestra
relevante sefialan un crecimiento del 5%, ocasionado principalmente por el aumento de los dos principales paises
de Latinoamérica®.

5> La UNCTAD estima una caida del 9% y de 16% en 2024 para América Latina y para Sud América respectivamente. Fuente
Monitor #48
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Los paises con flujos mas relevantes son Brasil, México Colombia y Chile. Tal como lo sefialan las cifras de la OECD,
el monto recibido por Brasil debe posicionarlo como uno de los mas importantes receptores de inversidn extranjera
directa en el mundo.

Para los proyectos greenfield la region presenta un incremento de 43% en Capex y de un 12% en el nimero de
proyectos, en forma similar a la situacion global.

Para el afio 2024 en materia de proyectos greenfield, México es el lider latinoamericano en cantidad de proyectos,
en tanto que Brasil es el lider por monto de inversion, abarcando entre ambos un 60% del total del Capex y un 64%
de la cantidad de proyectos considerados en una muestra de paises seleccionados para América Latina. Argentina
vio un crecimiento significativo en cuanto al monto de capex estimado de los proyectos, con un 26% del total. Chile
aparece en quinto lugar en Capex y en cuarto lugar por cantidad de proyectos. (Cuadro N°2)

Las transacciones M&A y otras (ambas pueden incluir operaciones IED) para América Latina, registraron un
aumento de 16% en monto y una caida de 16% en cantidad de transacciones en 2024. En efecto, de acuerdo con el
reporte anual de Transaccional Track Record (TTR), elaborado con el auspicio de AON y Datasite, en la regién se
contabilizaron 2.904 operaciones contra 3.440 del afio anterior (Grafico 1), entre anunciadas y cerradas, por un
monto de US$87.679 millones contra US$75.580 millones en 2023 (Grafico 2). Los valores sefialados pueden incluir
operaciones locales que abarcan las transacciones M&A, las operaciones de capital privado, el capital de riesgo y
las compras de activos®.

Un desglose por pais, del total de transacciones M&A y financieras, ubican a Brasil como lider con 1.674 operaciones
y un monto de US547.911 millones. Le sigue México con 359 operaciones y US$17.060 millones. En tercer lugar, se
ubica Chile con 367 operaciones y un monto de US$13.272 millones.

Cabe destacar que esta estadistica no solo cuenta las transacciones por parte de compafiias extranjeras (Cross
Border), sino que también incluye las operaciones domésticas, por lo que se debe considerar en la comparacién
que Brasil registra un total de 1.134 operaciones locales, de los cuatro tipos sefialados en el parrafo anterior’.

Especificamente, en lo que se refiere a M&A, los paises mas destacados en la regidn en 2024 son Brasil con un total
de 894 transacciones y un monto de US$28.677 millones, México con 143 transacciones y un monto de US$12.475
millones y luego Chile con 189 transacciones y un monto de US$9.778 millones (Grafico 3).

En cuanto a Venture Capital, el Informe de TTR indica que en 2024 se contabilizaron 617 operaciones con un monto
de US$5.336 millones, disminuyendo en cantidad de operaciones respecto al afio 2023, cuando se registraron 899
operaciones, pero subiendo marginalmente en monto respecto a 2023 que tuvo un registro de US$5.004 millones.

6 Informe de TTR Annual Report Latin America 2024
7 Informe de TTR citado (parte Brasil-México-Chile)
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De acuerdo con informe de TTR los paises y sectores con mayores oportunidades para los siguientes afios
corresponden a los sectores de tecnologia tales como data center y los relacionados con la transicion energética.
En cuanto a los paises, el informe sefala que Brasil, México y Chile deberian permanecer en el liderazgo.

El comportamiento del Venture Capital en la regién es similar a lo reportado por la entidad LAVCA que concluye
que la inversion se ha estabilizado en 2024 pero con una caida en la cantidad de operaciones.

A continuacidn, se presenta un cuadro con el comportamiento del Venture Capital en la region en los ultimos afios:

Annual VC Investment in Latin America, 2017-2024

1,199
826
751
548
463 479
249
11
2.0 50 4.3 16.0 8.0 4.2 4.5
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
I Capital Invested No. of Deals

Source: LAVCA. Data as of 31 Decernber 2024,

Dentro de los sectores que sobresalen en venture capital destacan Fintech que recibié un 64% del capital invertido
en 2024 enfatizando en soluciones de pago, crédito, infraestructura para instituciones financieras y herramientas
de banca digital y Comercio Electrénico que representa el 5,6% del total del capital invertido®.

8 Trends in Tech 2025 de LAVCA
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Chile y la inversion extranjera 2024

De acuerdo con cifras revisadas en marzo 2025, en el afio 2024 Chile registré una caida de 32% en los flujos de IED,
con respecto al afio 2023, alcanzando un flujo neto acumulado de IED por US$12.521 millones (Grafico 5).

El componente mas importante del flujo anual 2024 de IED fue la Reinversién de Utilidades con US$7.028 millones
y luego las Participaciones en el Capital con US$5.927 millones. Ambos conceptos representan nuevos recursos y
dan cuenta de la recuperacion en el quinquenio 2020-2024. Finalmente, la deuda relacionada alcanzé un monto
negativo de US$433 millones, debido al pago de los créditos. (Grafico 6).

El monto registrado en 2024 por participaciones en el capital, a pesar de la disminucidn, se mantuvo por sobre el
promedio de la serie 2003-2024 lo que, dada la incertidumbre internacional, es una muestra de la absorcion de
capitales frescos en la economia, con todos los efectos positivos de la IED (Grafico 7). También es necesario destacar
que reinversion de utilidades se mantiene en el mismo nivel de los Ultimos tres afios, situdndose sobre el promedio
histérico. (Grafico 8).

Se presentan los flujos netos de IED por sector econémico hasta 2023° (ultimo afio publicado) (Cuadro 3), en el que
se destaca a la Mineria como el sector preponderante de la IED en el pais. En cuanto a la importancia de los paises
origen de la IED, se destaca a Canadd como el principal pais y a continuacién, se ubica a Estados Unidos y luego
Espaia. La medicidn se hace por el stock de la IED a diciembre de 2023. (Cuadro 4).

En relacion con M&A, en Chile se registraron 189 operaciones con un monto de US$9.978 millones, lo que ubica al
pais como el segundo en importancia en la regién en nimero de operaciones y el tercero en monto. El nivel de
estas operaciones hace presente el atractivo de Chile para los negocios internacionales. El informe 2024 TTR destaca
gue paises como Chile y México lograron destacar debido a politicas macroeconémicas mas estables, reduciendo
la incertidumbre del inversor™®.

En Venture Capital Chile destaca con un total de 112 operaciones y un monto de US$1.103 millones. Con lo anterior,
se ubica en segundo y tercer lugar en la regidén considerando la cantidad de operaciones y el monto involucrado
respectivamente.

9 La estadistica que se presenta no considera el ajuste de cifras realizado en el mes de marzo 2025 por lo que hay una
discrepancia con respecto de las cifras revisadas de IED en esa fecha.
10 TTR Data Latam Annual Report 2024
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IED en los Proyectos de Inversion

InvestChile pone énfasis en atraer nuevos proyectos de inversién que impacten positivamente en la economia
nacional, tanto a través de la creacién de empleos como por los capitales involucrados, y que correspondan a la
actividad propia de promocion y atraccion de inversién por parte de la Agencia. En 2024 cerré con un monto de
inversion récord en su cartera de proyectos, que alcanzé los US$56.234 millones con un alza de 68% respecto de
2023 con un total de 474 iniciativas en distintas etapas de desarrollo y que configuran 21.096 empleos.

A nivel de sectores, la cartera estuvo liderada nuevamente por Energia, con 114 proyectos por US$36.817 millones;
seguida por Mineria con US$8.649millones y 31 proyectos y luego Servicios Globales y Tecnologia, con USS$5.400
pero con 215 proyectos, lo que convierte a este sector en un alto nivel de atractivo para la IED (Cuadro 5).

En términos de los principales paises presentes en la cartera de proyectos, la lista es encabezada por Estados Unidos
con US$20.510 millones y 144 proyectos. A continuacidn, se ubica Austria, con US$11.052 millones y 3 proyectos,
motivado por el ingreso del proyecto HNH de las compafiias Austria Energy y Okowind, por USS 11.000 millones.
Canada ocupa el tercer lugar con un monto de US$6.275 millones y 26 proyectos. En el ambito Latinoamericano,
destaca Brasil con un monto de 1.897 millones y 32 proyectos. (Cuadro 6).

Otro indicador de los proyectos nuevos que se llevan adelante es la estimacion que realiza FDi Markets respecto a
los proyectos greenfield, llevados adelante en 2024. De acuerdo con esa estimacidn, el monto de capex alcanzaria
la suma de US$5.272 millones, lo que implica una caida de un 68% con respecto al afio 2023, aunque en nimero
proyectos se estabilizd en 67. Esta situacidn se debe principalmente en que en el afno 2023 hubo un monto muy
alto derivado del ingreso de proyectos de Hidrégeno Verde y de un proyecto minero. (Cuadro 2).

En materia de proyectos de inversién basados en el Informe del Catastro al Cuarto Trimestre de 2024 elaborado
por la Corporaciéon de Bienes de Capital, se destaca el importante porcentaje de la IED en esos proyectos. En efecto,
para el quinquenio 2024-2028 se contemplaron 960 iniciativas con un monto estimado de US$68.597 millones,
entre publicos y privados. De este total 265 iniciativas corresponden a empresas relacionadas con IED (28%), con
un monto estimado de USS40.444 millones (59%). Los sectores con mayor impacto de inversidon privada
corresponden a Mineria y Energia, con un importante aporte también en Obras Publicas y en Tecnologia. (Cuadro
7).

El monto estimado de US$68.597 millones representa un 14% de aumento con respecto al catastro al cierre del
afio 2023 cuando alcanzé a US$60.368 millones.

Mineria
Dada la relevancia del sector mineria, es que se destaca el comportamiento que ha tenido la inversidn en ese sector
en los Ultimos afios. Segun cifras del Banco Central de Chile entre los afios 2018 y 2022 (ultimos afios disponibles
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de lainversidn desagregada por sector), se aprecia una recuperacion en la inversidn en ese sector, luego de la caida
en 2020 ocasionada por la pandemia (Cuadro 8). Esta caida en la inversidon FBKF (Formacion Bruta de Capital Fijo)
fue general para la economia en su conjunto, cayendo en 2020 un 10,8%. La Mineria fue mas afectada, con una
caida de 22% el mismo afio. No obstante, en los dos afios siguientes hay una fuerte recuperacion, la que podria ser
atenuada debido a la situacién de la FBKF total para la economia nacional en los afios 2023 y 2024.

En el Grafico 9 que presenta el gasto estimado por CBC por cada afio desde 1998 hasta 2024, se puede apreciar la
ralentizaciéon del gasto en el sector luego del boom del precio del cobre. Sin embargo, se esboza una recuperacién
en 2024. Ademas, hay perspectivas de incremento de la inversién para el quinquenio 2024-2028! en la que CBC
proyecta una inversién de US$23.071 millones.

De acuerdo con informacién del Consejo Minero, hay un total de US$86.968 millones en proyectos en ejecucion y
evaluacion en el sector, con puesta en marcha entre 2025 y 2032 de los cuales un 65% corresponden a empresas
con participacion de IED (Cuadro 9).

Cobra especial relevancia, el interés de los inversionistas extranjeros por desarrollar la industria del litio en
diferentes fases de avance, lo cual implicara un enorme desafio en el futuro desarrollo de esta industria. En esta
estrategia se han definido Salares Estratégicos (Atacama y Maricunga) en lo que el Estado, a través de Codelco
tendra participacién mayoritaria en el desarrollo de los proyectos. También se han definido Salares Protegidos para
resguardar la biodiversidad.

Finalmente se definieron los Salares para exploracién/explotacién ubicados en las regiones de Arica y Parinacota,
Tarapacd, Antofagasta y Atacama, que no integren la propuesta de red de salares protegidos, ni estén definidos
como estratégicos.

En aquellos salares susceptibles de exploracion/explotacidn, se realizara un procedimiento publico y transparente,
que consistird en un llamado a inversionistas nacionales y extranjeros a presentar su interés por explorar y explotar
estos yacimientos de litio. Lo anterior, para habilitar la entrega de contratos especiales de operacion de litio (CEOL)
para desarrollar estos proyectos, que podran liderarlos en su totalidad privados. En estos casos, el Estado
establecerd los mecanismos mas adecuados para la generacidn de ingresos??.

Energia

1 1POM diciembre 2023 (Recuadro I.1 pagina 23)
2 https://www.gob.cl/noticias/chile-avanza-con-litio-estas-son-las-principales-definiciones-de-la-estrategia-nacional/
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De acuerdo con lo sefialado en diversos informes, tales como la Cartera de Proyectos que maneja InvestChile, y la
Corporacién de Bienes de Capital, Energia es un sector que se ha destacado en los Ultimos afios, principalmente por
las inversiones en Energias Renovables No Convencionales (ERNC).

De hecho, el ultimo informe Climatescope, de BloombergNEF, ubicé a Chile dentro de los diez paises emergentes
mas atractivos para invertir en energias renovables®® y el segundo en América Latina, a continuacién de Brasil. De
igual forma el ranking Recai (Renewable Energy Country attractiveness index) que elabora EY ubicé a Chile en el
primer lugar dentro de Latinoamérica'.

Ranking Market Previous
ranking
1 us 1
2 China Mainland 3
3 Germany 2
4 France 4
5 Australia 5
6 UK 7
7 India 6
8 Denmark 9
9 Canada 11
10 Japan 13
11 Netherlands 10
12 Spain 8
13 Italy 14
14 Ireland 12
15 Chile 16
16 Greece 18
17 Belgium 21
18 Poland 15
19 Sweden 17
20 Brazil 19

13 Climatescope November 2024 Power Transition Factbook Bloomberg NEF
14 63° version del indice Recai. Junio 2024
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Del total de inversiones en Energia sefialada por la CBC, se destaca la participacidn de empresas IED. Es relevante
indicar que, de acuerdo con informacién complementada por InvestChile, un 96% del monto de la inversion privada
proyectada para el quinquenio 2024-2028, es llevado adelante por empresas de IED, con un monto de inversién
estimado de US$12.117 millones sobre un total proyectado de US$12.616 millones, a lo largo de todo Chile. (Cuadro
7)

El ingreso masivo de fuentes de generacion renovables desde 2014, en particular edlica y solar, ha
transformado completamente la forma de generar energia en Chile. Este 2024 el sector eléctrico
volvié a batir todos los récords con lo que respecta al avance en transicion energética. Del total de
energia generada durante el 2024, el 70% provino de fuentes renovables, lo cual representa un
aumento del 7% en comparacién con el 63% alcanzado el afio 2023%°.

PARTICIPACION ANUAL POR FUENTE (%)

100%
B Renovable W Térmica
80%
70%
60% | 7% 54% E’f_"fv 54%
f_-o_ il o,
400}{__‘ 43% 46 /Ei 44%} 46 ./o
30%
20%
0%
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fig. 1: Evolucion de participacion renovable por fuente (%)

15 Boletin Generadoras de Chile diciembre 2024 péag. 14

InvestChiIer + A

INVESTMENT EBOOKS InsightsJ m YW www.investchile.gob.cl



e
X
#InvestChilelnsights InvestChile 3

FOREIGN INVESTMENT PROMOTION AGENCY

Una gran parte de iniciativas de inversidon en materia de energia con capital extranjero corresponde a hidrégeno
verde. Chile fue el primer pais latinoamericano en presentar una Estrategia Nacional de Hidrégeno. Actualmente,
Latinoamérica tiene uno de los mayores potenciales en el mundo para producir hidrégeno renovable, porque
poseen mucha energia renovable a bajo costo.

Servicios Globales y Tecnologia

Tal como se sefialé al examinar la cartera de proyectos de InvestChile, uno de los sectores preponderantes en
materia de atraccidn fue Servicios Globales y Tecnologia.

Una de las industrias con mas alto crecimiento ha sido la instalacién de Data Centers en el pais. Para estos efectos
se ha establecido el Plan Nacional de Data Centers, una estrategia que busca convertir a Chile en un referente en
infraestructura digital.

De acuerdo con este Plan, Chile se ha posicionado como un hub digital en América Latina, considerando la gran
cantidad de empresas tecnoldgicas extranjeras que se han instalado en el pais, suministrando asistencia digital de
manera local y exportando servicios de la nube al exterior.

En la ultima década, la capacidad instalada de Data Centers en Chile ha experimentado un crecimiento acelerado.
En 2013, la capacidad total de los Data Centers en el pais no superaba los 35 MW, pero en solo cinco afios, esta
cifra alcanzé los 82,3 MW. Actualmente, la capacidad instalada ha llegado a 198 MW, lo que representa un
incremento de casi 5 veces en diez afios*®.

De cara al futuro, se han identificado 30 nuevos proyectos en distintas fases de desarrollo hasta 2028. De estos, 14
proyectos (47%) estan en etapas tempranas con una inversion potencial de US$1.217 millones, mientras que los 16
restantes (53%) se encuentran en proceso de ejecucidn, con una inversidn estimada de US$2.931 millones.

Este Plan contempla la Promocién de Acuerdos de Produccién Limpia para la sostenibilidad hidrica, eficiencia
energética y reduccion de la huella de carbono en el sector.

6 plan Nacional de Data Centers pag. 20

~ "
InvestChile +
INVESTMENT EBOOKS InSlghtsJ

YW www.investchile.gob.cl



e
X
#InvestChilelnsights InvestChile ?

FOREIGN INVESTMENT PROMOTION AGENCY

Ideas Finales

Con la informacién recogida hasta la fecha, se calcula que en 2024 los flujos de IED exhibirdn un crecimiento de un
11% no obstante que una medida mas fina muestra una caida de 8%. Lo anterior debido a la exclusidn de flujos
hacia economias de transito que alteran artificialmente la estadistica.

Para América Latina en particular, cifras obtenidas desde Bancos Centrales al cierre de 2024, muestran un leve
crecimiento con respecto al afio 2023. En el caso de Chile se aprecia un deterioro importante. No obstante, la
cartera de proyectos que maneja InvestChile y la informacién de proyectos obtenidos desde la Corporacidn de
Bienes de Capital (CBC) auguran un importante crecimiento para 2025.

Los proyectos mas importantes con participacion de capital extranjero corresponden a la mineria y energia, de
acuerdo con el catastro de la CBC al cierre de 2024. La mineria en especial presenta un importante incremento
tanto en la cantidad como en el monto de los proyectos y una gran parte de estos se encuentra en etapas muy
tempranas, pero responden a las necesidades mundiales de minerales criticos para la electromovilidad.

Se destaca en el informe la importancia que reviste en la matriz energética de Chile, la generacidn de energias
renovables, las que han alcanzado niveles histdricos en 2024. Gran parte de esta generacion corresponde a la
inversion extranjera y futuros proyectos de energia renovables son conducidos por inversién extranjera.

Los flujos financieros de capital extranjero, que pueden incluir algunas operaciones de IED, tales como M&A, se han
incrementado en Latinoamérica sin perjuicio que la cantidad de operaciones ha disminuido. Esta situacién también
se verifica para el Capital de Riesgo el que muestra una baja en la cantidad de operaciones y una mantencién de los
montos.

Cifras mas definitivas se presentardn en un informe a fin de afio.
Muy relevante para el pais es el porcentaje de generacidn que se lleva adelante con ERNC, conducidas en general
por empresas de IED, asi como los proyectos que entrardn en 2024. La mineria a pesar de la baja en 2023 se proyecta

un aumento de la inversion en los afios venideros.

Todo lo anterior configura un escenario favorable para la IED y la inversién en general en Chile.
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Anexo: Graficos y Cuadros

Cuadro 1 Cambios en flujos de IED economias Latinoamérica 2024-2020. (Cifras Millones USS)

Variacion Variacion

Pais 2024 2023 2022 2021 2020 o093 2024.2020
Brasil 71.070  62.442  74.606  46.441  38.270 14% 86%
Mexico 43.857  30.645  39.127  35.446  31.538 43% 39%
Colombia 14.234 16794  17.182 9.561 7.459 -15% 91%
Chile 12.521  18.377 18772 15177  11.447 -32% 9%
Argentina 11.431  23.866  15.201 6.658 4.884 -52% 134%
Uruguay 2540  -5.372 8.810 5.165 973 N.A N.A
Costa Rica 5.277 4.688 3.673 3.593 2.103 13% 151%
Per( 6.886 3.918  11.201 7.142 663 76% 938%
Total " 162.737° 155.358  188.572  129.183  97.337 5% 67%

Fuente: Banco Centrales e Indec (Argentina)

Cuadro 2: Proyectos Greenfield 2024-2020 Paises Latam
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Afio 2024 2023 2022 2021 2020
Pais Capex Projects Capex Projects Capex Projects Capex Projects Capex Projects
Brasil 37.438 205 32.195 188 18.272 171  21.523 128 13.710 159
México 35.908 376 17.438 317 29.953 301 14.783 243 9.009 208
Argentina 31.775 40 8.931 27 2.082 38 3.450 55 2.556 42
Peru 7.003 39 1.226 24 1.026 26 1.390 31 1.489 32
Chile 5.272 67 16.400 65 3.629 74 4.850 64 4.690 62
Colombia 3.922 111 2.813 99 1.366 110 3.152 140 2.133 75
Ecuador 654 12 464 12 209 12 177 7 579 12
Panama 623 23 875 18 3.610 12 129 10 1.210 19
Costa Rica 514 27 1.112 43 1.077 73 552 53 578 28
Uruguay 104 12 4.509 20 907 22 638 15 120 12
Total 123.214 912 85.964 813 62.131 839 50.643 746  36.075 649
Variaciéon anual 43% 12%
Fuente: fDi Markets/
Grafico 1 M&A y otras transacciones Latam 2020-2024 (Cantidad)
M&A y otras transacciones Latam
Cantidad de Negocios
:g$ 3.939 3.713
3'500 3.440
000 5 ces 2.904
2.500
2.000
1.500
1.000
500
0
2020 2021 2022 2023 2024

B Fuente TTR Transaccional Track Record

Grafico 2 Monto involucrado en M&A y otras transacciones Latam 2020-2024
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M&A vy otras transacciones Latam
Miles de Millones USS

200.000
166.000
150.000
98.052
100.000 80.776 75580 87.679
o I I I I
0
2020 2021 2022 2023 2024

M Fuente TTR Transaccional Track Record

Grafico 3 Fusiones y Adquisiciones Latam por pais (incluye operaciones locales).

Fusiones y adquisiciones 2024 Latam

Transacciones Fuente: Elaboracion propia a partir TTR Millones US$
1000 35.000
28.677
30.000
800
25.000
600 20.000
400 15.000
7.203 5 976 10.000
200 3.279
m o
0 ] _

Brasil México Chile Argentina  Colombia Peru

N Transacciones —sssNMonto

Grafico 4 Inversion en Venture Capital en América Latina.

InvestChiIer + A

INVESTMENT EBOOKS InsightsJ ) ¥ www.investchile.gob.cl



A
#InvestChilelnsights InvestChile ?

FOREIGN INVESTMENT PROMOTION AGENCY

Venture Capital 2024 Latam

Transacciones Fuente: Elaboracién propia a partir TTR Millones USS$
450 3.500
400 3.183 3.000
20 2.500
300 ’
250 1.674 2.000
200 1.500
150 912
1.103 1.000
B .
500
: -
; [ ]
Brasil Chile México Colombia Argentina Peru
N Transacciones e Monto
Grafico 5: Flujos IED Anual en Chile 2020-2024
IED Total 2020-2024
Al mes de diciembre de cada aio
20.000
18.000
16.000
o 14.000
E 12.000
8 10.000
S .000
2 6.000
4.000
2.000
2020 2021 2022 2023 2024
' [ED Total 11.447 15177 18.772 18377 12.521
——Promedio 20-24 15.259 15.259 15.259 15.259 15.259

Fuente: Banco Central de Chile

Gréfico 6 Inversion Extranjera Directa por componentes (millones de USS)
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Composicion IED 2020-2024

Al mes de diciembre de cada afo

21.000
«w 18000
g 15.000
g 12,000
2 9.000
S 6.000 e —
= 3.000 —— _ _ —
2 0
-3.000
2020 2021 2022 2023 2024
B Aporte 5.245 11.605 10.344 9.023 5.927
m Deuda 936 979 485 1.975 433
Reinversion 5.267 4551 7.943 7.379 7.028

Fuente: Banco Central de Chile

Grafico 7 Participaciones en el Capital IED (millones de USS)
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Gréfico 8 Reinversidn de Utilidades IED (millones de USS)
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IED Reinversion de Utilidades
2003-2024 (Millones de USS)
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Cuadro 3: Flujos Inversién Extranjera Directa por Sector Econémico de Destino (MMUSS)

Sector 2019 2020 2021 2022 2023

Agricultura y pesca 184 564 148 293 892
Mineria 1.482 2.157 5.946 6.558 9.346
Industria manufacturera 328 -226 207 648 757
Electricidad, gas y agua 3.988 3.860 10.278 4.027 4.119
Construccion 153 1.286 763 299 220
Comercio 1.449 1.077 219 474 1.783
Hoteles y restaurantes 7 1 2 9 12
Transporte y Almacenaje -203 639 -2.320 -1.466 1.278
Comunicaciones 1.236 -1.603 -368 326 771
Servicios financieros 2.108 136 614 3.785 -594
Inmobiliarios y servicios empresariales 16 10 -13 7 -14
Otros servicios -316 169 316 -63 -374
No asignados 3.147 3.376 -615 3.339 3.542
TOTAL 13.579 11.447 15.177 18.237 21.738
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Fuente: Banco Central de Chile. No coincide con cifras Grafico 5 debido a la politica de revisidn de cifras de esa entidad.

Cuadro 4: Stock Inversién Extranjera Directa por pais origen (MMUSS)
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Stock de IED en Chile principales paises inversionistas MMUS$

Pais 2022 2023
Canada 35.130 40.233
Estados Unidos 25.134 28.820
Espafia 19.142 20.687
Paises Bajos 20.737 19.496
Reino Unido 20.192 16.341
Italia 15.859 14.762
Japoén 4.048 7.209
Bélgica 6.240 6.207
Colombia 3.216 3.370
Brasil 3.519 2.978
Bermudas 3.031 2.914
Australia 2.410 2.597
Suiza 1.970 2.204
Suecia 1.115 1.927
Francia 1.877 1.739
Islas Virgenes Britanicas 1.453 1.720
Noruega 1.513 1.484
Alemania 1.109 1.192
Luxemburgo 1.406 1.169
Panama 677 921
Resto del mundo 98.615 108.775
Total Stock MMUSS 268.394  286.747

Cuadro 5 Cartera de Inversidn Extranjera Directa 2024 gestionada por InvestChile.
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Cartera de Proyectos InvestChile

Sector N° Monto Empleos
Energia 114 36.817 3.304
Mineria 31 8.649 5.882
Servicios globales 215 5.400 8.325
Infraestructura 11 3.390 125
Alimentos 49 1.265 1.812
Misceldneos 41 696 1.593
Financiero 8 16 15
Turismo 5 4 40
Total 474 56.234 21.096

Fuente InvestChile

Cuadro 6 Cartera de Inversion Extranjera Directa 2024 (por pais) atendida por InvestChile.

Sector N° Monto Empleos
Estados Unidos 144 20.510 6.231
Austria 3 11.052 1.484
Canada 26 6.275 3.476
China 17 3.965 421
Espafia 32 2.015 513
Brasil 32 1.897 716
Arabia Saudita 1 1.400 -
Francia 16 1.264 680
Noruega 6 1.100 68
Irlanda 6 1.059 68
Alemania 19 1.016 189
Sudafrica 3 955 737
Resto 169 3.725 6.513
Total 474 56.234 21.096

Cuadro 7: Catastro Proyectos Corporacion de Bienes de Capital 2024-2028
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S— Privados Proyectos | Proyectos IED | Proyectos | % Monto IED | % Proy. IED (q)
MMUSS Privados (q) MMUSS IED (q) /Privados /Privados

Energia 12.616 181 12.117 128 96% 71%
Forestal 53 2 53 2 100% 100%
Industrial 2.592 50 962 24 37% 48%
Inmobiliario 7.229 234 390 8 5% 3%
Mineria 20.141 56 19.361 49 96% 88%
Obras Publicas 8.828 76 5.834 42 66% 55%
Puertos 115 5 3 1 2% 20%
Tecnologia 1.914 12 1.724 11 90% 92%
Total 53.488 616 40.444 265 76% 43%
Cuadro 8: FBKF por sector econémico (Cifras en miles de millones de $)
Sector econémico 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Mineria 8.114 9.603 7.536 8.923 11.533
Servicios de
vivienda e 7.183 7.307 6.020 6.739 6.453
inmobiliarios
Transporte,
informaciony 6.205 6.029 5.031 6.701 7.191
comunicaciones
Suministro de
:'g‘*:atr;cg'gjt‘?gia;é 4.912 3.998 5.171 5.341 4.387
desechos
:\’:;‘Z;::turera 3.726 4.568 4.740 5.097 5.000
ﬁg;"l'i::tmm" 3.118 3.252 3.016 3.441 3.143
zzrr‘;':r':‘?es 2.435 2.499 2.325 2.494 2.614
Otros 7.971 8.366 6.887 8.415 8.648
Formacion Brutade " r

. - 43.664 45.623 40.680 47.171 49.352 49.325 48.611
Capital Fijo
Variaciéon FBKF 6,5% 4,5% -10,8% 16,0% 4,6% -0,1% -1,4%
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Grafico 9 Gasto estimado en Mineria (Fuente CBC) 1998-2024

Inversion en Mineria por afo

Fuente CBC
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Cuadro 9: Inversion anual proyectos de Mineria.
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Inversion

Puesta en Marcha Empresa Proyecto Producto Region IED MMUSS Etapa
2030 Codelco, Div. Teniente Nuevo nivel Cobre O'Higgins aprobado No 7.510 Ejecucidn
2033 El Abra Expansion Cobre  Antofagasta sin EIA Si 7.511 Evaluacién
2024-2028 Codelco Chile Varios (Incl FURE) Cobre Varias NA No 6.700 Ejecucidn
2028 Codelco R.Tomic Sulfuros Cobre  Antofagasta EIA Aprobado No 5.571 Evaluacién
2031-2032 BHP Cerro Colorado Reapertura Cobre Tarapacd sin EIA Si 5.150 Evaluacion
2024-2028 Codelco Chile Tranques Cobre Varias NA No 4.553  Ejecucién
2027 Antofagasta Minerals Nueva Centinela Cobre  Antofagasta aprobado Si 4.400 Ejecucion
2034 Goldcorp Nueva Unién Cobre Atacama sin EIA Si 3.500 Evaluacién
2025 Collahuasi Mejoramiento Cobre Tarapaca aprobado Si 3.320 Ejecucidn
2027 Anglo American Bronces integrado Cobre  Vietropolitan aprobado Si 3.300 Evaluacién
2034-2038 Codelco - SOM Salar Futuro Litio Antofagasta sin EIA Si 3.000 Evaluacion
2031 BHP Cerro Colorado Reapertura Cobre Tarapacd sin EIA Si 2.750 Evaluacién
2027 Teck QB Aumento molienda Cobre Tarapacd EIA presentado Si 3.000 Evaluacion
2025 Codelco Min Hales Desarrollo Futuro Cobre  Antofagasta EIA presentado No 2.500 Evaluacién
2030 Codelco Paloma Litio Atacama sin EIA No 2.300 Evaluacion
2030-2031 BHP Escondida Concentradora Cobre  Antofagasta sin EIA Si 2.300 Evaluacion
2027 Pelambres Adaptacién Operacional Cobre Coquimbo aprobado Si 2.000 Ejecucidn
2028 Pelambres Extension V.U. Cobre Coquimbo EIA presentado Si 2.000 Evaluacion
2031 KGHM Sierra Gorda Cobre  Antofagasta EIA presentado Si 1.800 Evaluacion
2028 BHP Spence Adecuacién Operacional Cobre  Antofagasta EIA presentado Si 1.652/ Evaluacion
2035 Cia Minera del Pacifico Extension Los Colorados Hierro Atacama sin EIA Si 1.350 Evaluacién
2028 Zaldivar Extension Vida Util Cobre  Antofagasta EIA presentado Si 1.200 Evaluacion
2027 Anglo American Remocion Tranque Cobre  vletropolitan. aprobado Si 1.104 Evaluacion
2030-2032 BHP Escondida Lixiviacion ripios Cobre  Antofagasta sin EIA Si 1.100 Evaluacion
2027 Kinross Lobo-Marte Oro Atacama sin EIA Si 1.080 Evaluacion
2028 Codelco Div. Gaby Cobre  Antofagasta EIA presentado No 868 Evaluacion
2028 El Abra Pila lixiviacion Cobre  Antofagasta presentado Si 741 Evaluacion
2026 Codelco Chuqui Cobre  Antofagasta  DIA presentado No 720 Evaluacién
2025 Candelaria Continuidad Op Cobre Atacama EIA presentado Si 600 Evaluacion
2028-2029 BHP Spence Concentradora Cobre  Antofagasta sin EIA Si 500 Evaluacién
2027 Cia Minera del Pacifico Romeral Hierro Coquimbo sin EIA Si 400 Evaluacion
2029 Cia Minera del Pacifico Cerro Grande Hierro Atacama EIA presentado Si 400 Evaluacion
2026 SQM Yodo Tente en el aire Yodo Tarapacd aprobado Si 350 Ejecucién
2028 Cia Minera del Pacifico Mina Los Colorados Hierro Atacama EIA no calificado Si 344 Evaluaciéon
2025 Centinela Polo Sur Cobre  Antofagasta aprobado Si 300 Ejecucién
2027-2028 BHP Escondida Extension Los Colorados Cobre  Antofagasta sin EIA Si 250 Evaluacién
2027 SQM Modificacidn instalaciones ~ Nitratos Antofagasta  DIA presentado Si 250 Evaluacién
2026 Lundin Caserones Continuidad Cobre  Antofagasta presentado Si 185 Evaluacion
2025 Codelco Div G. Mistral Cobre  Antofagasta aprobado No 153  Ejecucidén
2029 Barrick Cierre Pascua Lama Oro Atacama EIA presentado Si 136 Evaluacion
2027-2028 BHP Spence Calcopirita Cobre  Antofagasta EIA presentado Si 120 Evaluacion
Total MMUS$ 86.968
Total IED Si 56.093 64%

Fuente: Consejo Minero
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